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  AN ABSTRACTملخص الرسالة 
  

المعرفة الإدارية من  اكتسابهذه الرسالة دراسة نظرية وميدانية تركز على فرص التعلم و        
المشتركة فى مصر، وذلك كمحاولة للسـعى  الشريك الأجنبى وأثرها على أداء المشروعات الدولية 

من الشريك الأجنبى فى المشـروعات   المعرفة الإدارية باكتسانحو تفعيل مفهوم التعلم التنظيمى و
داء بها، لمواجهة المنافسة العالمية فى ظل بيئة شديدة ة المشتركة وذلك لتحسين مستوى الأالدولي

  .التنافس وسريعة التغير
  

التعرف على  وتكمن المشكلة الرئيسية للدراسة فى مجموعة من التساؤلات التى تدور حول        
المعرفة الإداريـة مـن الشـريك     اكتسابالتى تشكل البيئة الداعمة لفرص التعلم ونقل و يراتالمتغ

  .الدولية المشتركة محل الدراسةالأجنبى إلى الشريك المحلى، وأثر ذلك على أداء المشروعات 
  

المؤثرة على قدرة المشروع المشترك علي  المتغيراتتحليل الظروف وستهدفت الدراسة وقد ا      
تقييم مدى شركاء الأجانب علي مستوي المنظمة، والمعرفة الإدارية المستمدة من ال اكتسابلتعلم وا

 اكتسـاب تقيـيم مـدي   شروعات الدولية المشتركة فى مصر، وتوفر البيئة الداعمة للتعلم فى الم
أثر  تحليلرفة الإدارية من الشريك الأجنبي، والمشروعات المشتركة الدولية المقامة في مصر للمع

ي أداء المشـروع الـدولي المشـترك،    التعلم والمعرفة الإدارية المكتسبة من الشريك الأجنبي عل
التي تزيد مـن   المتغيراتفيما يتعلق بدعم  عة من المقترحات والتوصياتتقديم مجموبالإضافة إلى 

  الأجنبىك المعرفة الإدارية من الشري اكتسابفرص التعلم و: عنوان الرسالة
  .المشتركة فى مصرولية وأثرها على أداء المشروعات الد                  
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فـي  ء لتحسـين مسـتوى الأدا  المعرفة الإدارية من الشركاء الأجانب  اكتسابفرص التعلم ونقل و
  .ولية المشتركةالمشروعات الد

  
هناك علاقة ذات دلالة معنوية  ، حيث يشير الفرض الأول إلى أنلى فرضينوتقوم الدراسة ع        

لإدارى المقدم مـن  الدعم ا(: المعرفة الإدارية وبين المتغيرات المستقلة التالية اكتساببين التعلم و
درجة الرقابـة والسـيطرة التـى    و جنبية لنقل المعرفة،الأم الأ شركةال استعدادوالشريك الأجنبى، 

المعرفة،  اكتسابواضحة للتعلم ورغبة  وجودوريك الأجنبى على المشروع المشترك، يفرضها الش
مدى وة، وتفاعلهم مع المديرين الأجانب، مشاركة المديرين المحليين فى ممارسة الأنشطة الإداريو

البشرية تدريب وتنمية الموارد وعارف والمهارات المكتسبة، شترك للمالمشروع الدولى الم استيعاب
 اكتسابمية تدعم التعلم ووجود ثقافة تنظيوالمعرفة،  اكتسابالحوافز والتعلم والربط بين والمحلية، 
المعرفة الإدارية من الشريك الأجنبي  اكتسابالتعلم و وأخيراَ يشير الفرض الثانى إلى أن). المعرفة

  .إلي الإسهام في تحسين أداء المشروعات محل الدراسة يؤدى دولية المشتركةفي المشروعات ال
  

 الإطار العام للدراسة، وركز فصول، حيث ركز الفصل الأول على ةتسعوتتكون الدراسة من          
سياق المشروعات الدولية المشتركة وركز التعلم التنظيمى والمعرفة الإدارية فى  الفصل الثانى على

 تراتيجيات دخول الأسواق الأجنبية ومنها سالاستثمار الأجنبى المباشر وا الثالث والرابع علىالفصل 
المـؤثرة علـى فـرص     المتغيرات ستعرض الفصل الخامس أهملية المشتركة، واالمشروعات الدو

ل المشـروعات الدوليـة المشـتركة،    خـلا المعرفة الإدارية مـن   اكتسابالشريك المحلى للتعلم و
 المتغيرات ستعرضت الفصول من السادس حتى الثامن الدراسة الميدانية والتى ركزت على تحليلوا

 دارية من الشريك الأجنبى وأثرهـا المعرفة الإ اكتسابالمؤثرة على فرص الشريك المحلى للتعلم و
ج ختبارات الفروض ونتـائ التاسع ا ، وأخيراَ تناول الفصلعلى أداء المشروعات الدولية المشتركة

  .وتوصيات الدراسة
  

الثانوية التى ساهمت فى تكـوين الإطـار   ت الدراسة على البيانات ختبار الفروض إعتمدولا        
ستبيان عـن طريـق   يانات الأولية التى تم جمعها بالاالفكرى والفلسفى للدراسة، هذا إلى جانب الب

مشـروعات الدوليـة المشـتركة    المقابلة الشخصية لعينة من المديرين بمستوى الإدارة العليـا بال 
 81قطاع المشروعات الكيماوية،  مفردة من 98( مشروع مشترك) 64(لـ  مفردة) 224(المبحوثة 

  ).مفردة من قطاع المشروعات الغذائية 45و ، مفردة من قطاع المشروعات الهندسية
  



 

 

6 
 

كـدت نتـائج   صحة الفرض الأول، حيث أ اتضحفقد ختبار الفروض، وفيما يتعلق بنتائج ا        
 اكتساببين التعلم و ك علاقة إرتباطية طردية موجبةعلى أن هنا التحليل الإحصائى للبيانات الأولية

نحدار المتعدد عـن  لتسعة، كما أسفرت نتائج تحليل الاا المعرفة الإدارية وبين المتغيرات المستقلة
المعرفـة   اكتسـاب تعلم والوجود أربعة متغيرات مستقلة هى المؤثرة أكثر من غيرها على عملية 

درجـة الرقابـة   ولإدارى المقدم من الشريك الأجنبى، الدعم ا: (من الشريك الأجنبى، وهى الإدارية
مشاركة المديرين المحليين فى والأجنبى على المشروع المشترك، والسيطرة التى يفرضها الشريك 

الأم الأجنبيـة لنقـل    الشركة داستعداوة وتفاعلهم مع المديرين الأجانب، ممارسة الأنشطة الإداري
  . يثبت صحة الفرض الأول للدراسة مما .)الإدارية للمشروع المشترك المعرفة

  
صحة هذا الفرض، فقـد أكـدت نتـائج التحليـل      اتضحوفيما يتعلق بالفرض الثانى، فقد         

المعرفة  اكتسابو التعلم الإحصائى للبيانات الأولية على أن هناك علاقة إرتباطية طردية موجبة بين
  .تحسين أداء المشروعات الدولية المشتركةو الإدارية من الشريك الأجنبي

  
وفى ضوء النتائج السابقة والتى خلصت إليها الدراسة، تؤكد الدراسة على أهمية وضرورة         
جنبـى  ة الإدارية من الشريك الأالمعرف اكتسابالمؤثرة على فرص التعلم و المتغيراتبدعم الإسراع 

ستفادة من مزاياه ومساهمته فى تحسين الأداء فى المشروعات الدولية المشـتركة المبحوثـة،   للا
التى تهدف إلى تفعيل مفهوم الـتعلم  وأخيراَ طرحت الدراسة مجموعة من التوصيات والمقترحات 

  .شتركةالمعرفة الإدارية من الشريك الأجنبى وتحسين الأداء فى المشروعات الدولية الم اكتسابو
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