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 الفصل التاسع
 حتمية حوكمة شركات التداول

 :مقدمة  9/1
اـ الدولى بقضايا العولمة والخصخصة عمى المستوى العالمى والإقميمى ايتزايد الاىتم

 والمحمى 
 ومف القضايا المطروحة فى ىذا الإطار ىى قضية حوكمة الشركات بمفيوـ الإدارة

الرشيدة أو الإدارة الحكمية فى جميع المنظمات التى تنفصؿ فييا الممكية عف الإدارة 
ويتنوع فييا أصحاب المصالح كما فى الشركات المساىمة وشركات القطاع العاـ 

 والمنظمات الحكومية وغير الحكومية .
وقد أعدت وزارة الإستثمار المصرية مع ىيئة سوؽ الماؿ وبورصتى القاىرة 

فى ضوء مبادىء   CIPEسكندرية دليلْا استنادا لنتائج استطلاع قاـ بو مركز والإ
 .  OECDالحوكمة التى أصدرتيا منظمة التعاوف الإقتصادى والتنمية 

ثـ أخذت ىيئة سوؽ الماؿ عمى عاتقيا مسئولية التطبيؽ التدريجى ليذه المبادىء 
 كات السمسرة محؿ البحث .عمى الشركات العاممة فى سوؽ الأوراؽ المالية ومنيا شر 

 
 مفهوم الحوكمة 9/2 

يقصد بحوكمة الشركات مجموعة الآليات و الاجراءات والقوانيف  والنظـ والقرارات 
التى تضمف كلا مف الانضباط والشفافية والعدالة وبالتالى تيدؼ الحوكمة الى تحقيؽ 

 لاقتصادية .الجودة والتميز فى الاداء عف طريؽ تفعيؿ تصرفات ادارة الوحدة ا
 

فيما يتعمؽ باستغلاؿ الموارد الاقتصادية المتاحة لدييا بما يحقؽ أفضؿ منافع ممكنة 
 لكافة الاطراؼ ذوى المصمحة ولممجتمع .

وتسعى حوكمة الشركات بذلؾ نحو منع التلاعب و التحريؼ والخداع وتخفيض 
إحكاـ الرقابة و الأثر السمبى لظاىرة عدـ تماثؿ المعمومات مف خلاؿ آليات لتحقيؽ 

 السيطرة عمى كافة الوحدات الإقتصادية و تحقيؽ مصالح كافة الأطراؼ
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 نطاق التطبيق 9/3
 

 شركات المساىمة المقيدة بالبورصة . -1
 المؤسسات المالية التى تتخذ شكؿ شركات مساىمة . -2

 شركات يكوف تمويميا الرئيسى مف الجياز المصرفى -3

كات مساىمة حتى إذا كانت غير المؤسسات المالية التى تتخذ شكؿ شر  -4
 مقيدة بالبورصة مثؿ: 

شركات التأجير   -شركات التمويؿ العقارى –شركات التأميف –*البنوؾ 
شركات تمويميا الرئيسى  –الشركات العاممة في مجاؿ الأوراؽ المالية  -التمويمى

 مف القطاع المصرفى
 
 أهداف حوكمة شركات السمسرة: 9/4

 -لشركات السمسرة بعض الأىداؼ ومف أىميا : تحقؽ الحوكمة  الجيدة
 تحقيؽ امكانية المنافسة فى الأجؿ الطويؿ  (1)
 تدعيـ عنصر الشفافية فى كثير مف المعاملات وعمميات الشركات (2)

زيادة الثقة فى الإقتصاد القومى وتعميؽ سوؽ الماؿ وزيادة قدرتة عمى  (3)
 تعبئة المدخرات

والحد مف ىروب رؤوس الماؿ  جذب الإستثمارات سواء الأجنبية والمحمية (4)
 المصرية الى الخارج .

تحسيف و تطوير إدارة الشركة و مساعدة المديريف ومجمس الإدارة عمى  (5)
 بناء استراتيجية سميمة .

محاربة الفساد بكافة الصور سواء أكاف فساد إدارى أو مالى أو محاسبى  (6)
 أو سياسى

 تحقيؽ تواصؿ بيف الإقتصاد المصرى والعالمى . (7)

 
 أهمية حوكمة شركات السمسرة  9/5
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 زيادة درجة الثقة في أسواؽ الماؿ المصرية -1
 تحقيؽ الثقة في المعمومات الواردة فى القوائـ المالية -2
 تقميؿ فرص التعرض أو أزمات  في تمؾ الشركات المطبقة لمبادىء الحوكمة -3
ارة والخدمات زيادة القدرة التنافسية لشركات السمسرة مع انتشار تحرير التج -4

 وتطور عصر تكنولوجيا المعمومات والإقتصاد الرقى 
تعمؿ الحوكمة عمى زيادة كمية وقيمة التداوؿ فى الأسيـ والسندات  -5

 والتعاملات اليومية
 جذب زيادة تدفؽ الإستثمارات الأجنبية والمحمية  -6
ر الملاءة زيادة مستويات الإفصاح والشفافية بتكامؿ كلاْ مف الحوكمة ومعايي -7

 المالية لشركات السمسرة 
 يؤدى تكامؿ الحوكمة ومعايير الملاءة إلى   -8

 *زيادة درجات الإفصاح 
 * زيادة مستوى الشفافية

 *الثقة في مجالس الإدارات 
 محاربة الفساد الداخمي في شركات السمسرة -9
 *الحياد -*الاستقامة -تحقيؽ درجات متقدمة مف :*النزاىة  -19
 ة العامميف بالشركاتلكاف   
زيادة درجة الاتصاؿ بيف المجتمع وشركات التداوؿ بأسموب عممي لحماية  -11

 أمواؿ المساىميف 
تضمف الحوكمة لدرجة كبيرة في التقميؿ مف سوء استخداـ سمطات مجمس  -12

 الإدارة
تجعؿ مجمس الإدارة مسئولْا أماـ الجمعية العمومية وتجعؿ جميع قراراتو -13

 ييـ .محؿ تق
 
 :مبادىء الحوكمة9/6
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القواعد التنفيذية لمحوكمة  2997أوضح التقرير السنوى لييئة سوؽ الماؿ لسنة 
 –أقساـ تشمؿ مجمس الإدارة  7واشتممت عمى أحكاـ عامة بالإضافة الى 

 –تعاملات الداخمييف وتعارض المصالح  –الجمعية العامة وحقوؽ المساىميف 
دارة المراجعة الداخمية  الرقابة الداخمية –الإفصاح   -مراقب الحسابات  –وا 
 الجزاءات

 القسم الأول )أحكام عامة  (
تسرى ىذه القواعد عمى جميع الشركات العاممة في مجاؿ الأوراؽ المالية و  -1

وقانوف الإيداع المركزي 1992لسنة 95التي تخضع لقانوف رأس الماؿ رقـ 
شركة حتى نياية 496وعددىا 2999نة لس93للأوراؽ المالية الصادر بالقانوف رقـ

 وكذلؾ توفيؽ أوضاعيا2997سنة 
  

 القسم الثانى مجمس الإدارة
 يجب أف تتضمف مبادىء حوكمة الشركات توضيح

تشكيؿ المجمس وكيفية عممة , وعدد الاعضاء  غير التنفيذييف ومدة  ( أ)
, ووجوب التشاور بيف رئيس المجمس والأعضاء ، وتوثيؽ  العضوية

 الإجنماعات ،ووضع نظاـ خاص لمتابعة مايتخذ مف قرارات .
تحديد اختصاصات المجمس والتزامات الأعضاء مع مراعاة مصالح  ( ب)

الشركة والمساىميف ، وتحديد التكاليؼ بدقة مع عدـ تجاوز حدود 
 الاختصاصات .

س فيما يختص بالإفصاح و الشفافية وخاصة ارفاؽ )ج( تحديد مسئوليات المجم
 التقرير السنوى بالقوائـ المالية ، ودقة  كافة البنود الواردة بو .

 )ء( تحديد لجاف مجمس الإدارة واختصاصاتيا
 لجنة ادارة المخاطر -2لجنة المراجعة                   -1          
 أى لجاف أخرى -4لجنة الترشيحات والمكافآت  -3           

 
 القسم الثالث : الجمعية العامة و حمابة حقوق المساهمين
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 وتشتمؿ عمى بنود الإفصاح واتاحة المعمومات لممساىميف مثؿ ( أ)

 تعييف مسئوؿ عف الحوكمة وعلاقات المستثمريف -1
 تتيح كافة المعمومات التى تمكف المساىميف مف مباشرة حقوقيـ . -2

 اف الشيرية المنبثقة .افصاح شيرى عف نتائج أعماؿ المج  -3

سياسات توزيع الأرباح وكيفية توزيعيا ودوريتيا ومبررات  مايتجنب مف  ( ب)
 احتياطات .                       

 
تاحة المناقشات لكافة المساىميف بما فى  )ج(التصويت فى الجمعيات العامة وا 

حديد اسموب ذلؾ اختيار التوقيت والمكاف الملائميف لانعقاد الجمعية العامة ، وت
 التصويت .

 
 القسم الرابع تعارض المصالح وتعاملات الداخميين 

 يحظر عمى الداخمييف التعامؿ عمى أسيـ الشركة بيعاْ وشراءْ . ( أ)
يتـ عمؿ برنامج تفصيمى لأعضاء المجمس والمديريف التنفيذييف والعامميف  ( ب)

 بالشركة لإحاطتيـ بأساليب الرقابة الداخمية ومبادىء الحوكمة .

 يجوز لمشركة منح قروض لأعضاء مجمس دارتيا .لا ( ج)
لعضو مجمس الإدارة أف يشترؾ في أي عمؿ مف شأنة منافسة  زلا يجو  ( د)

 الشركة أو أف يتجر في أحد فروع النشاط .
أف يكوف لعضو مجمس الإدارة مصمحة مباشرة أو غير مباشرة فى  ز)ىػ ( لا يجو 

 العقود و الأعماؿ التي تتـ لحساب الشركة .
 يجب الإفصاح لدى المجمس عف أية مصالح مادية يكوف مف                                 )و( 

 شأنيا التأثير عمى نشاط الشركة .       
 

 القسم الخامس الالتزامات المرتبطة بالشفافية والإفصاح 
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 -أولا الالتزامات العامة بالإفصاح عف:            
 ة وفقاْ لمعايير المحاسبة المصرية الالتزاـ بإعداد القوائـ المالي ( أ)
 تمتزـ الشركة بالإفصاح عف الأحداث الجوىرية بالشركة  ( ب)

 )ج( إجراءات الرقابة الداخمية التي تحوؿ دوف تسرب المعمومات .
 تشكيؿ مجمس الإدارة . -)د( توضيح ىيكؿ المساىميف

 
 لإدارة.ثانياْ الالتزامات المرتبطة بالإفصاحات الخاصة بالجمعيات و مجمس ا

التصديؽ عمى القوائـ المالية وبياف  –وخاصة محاضر الجمعية العامة 
 توزيعات الأربع .

 
 الالتزامات المرتبطة الخاصة بشراء أسيـ الخزينة  -ثالثاْ :

 
 الالتزامات المرتبطة بالإفصاحات الخاصة  بتعاملات الداخمييف  -رابعاْ :

 
 عف القوائـ  المالية. الالتزامات المرتبطة  بالإفصاح  -خامساْ:

 
 

 نظام الرقابة الداخمية و إدارة  المراجعة الداخمية  -القسم السادس :
 

 الحد مف المخاطر  -( 1وييدؼ إلى  )   الرقابة الداخمية -:أولا 
 التحقؽ مف التزاـ العامميف بالموائح  -( 2)         
 ركة وضع قواعد لممساءلة و المحاسبة داخؿ الش -( 3)         
 حماية موارد الشركة مف الخسارة  –( 4)         

 
 إدارة المراجعة الداخمية   -:ثانياْ 



 - 95 - 

يتولى تمؾ الإدارة مسئوؿ متفرغ بالشركة لعرض البرامج و التقارير و لو الصلاحيات 
اللازمة لمقياـ بعممو و رفع التقارير ربع  سنوية لمجمس الإدارة  و كذلؾ ليا إدارة 

جعة الداخمية لوضع الإجراءات الرقابية داخؿ الشركة و دراسة مختصة بالمرا
 .المخاطر التي تواجو الشركة 

 
 مراقب الحسابات  -القسم السابع :

 
يكوف لمشركة مراقب حسابات مستقؿ مف المقيديف في السجلات المعتمدة  بالييئة و 

ء يجب أف يتحقؽ  مف مدى  التزاـ  الشركة بمباد  ٍ ٍٍ ية عند   المحاسبة  المصر ىٍ
 إعداد القوائـ المالية .

 كما يراقب مدى التزاـ الشركة بتطبيؽ قواعد الحوكمة و عدـ تعارض المصالح. 
 
 

 الجزاءات -القسم الثامن :
  

 وتنقسـ إلى قسميف 
)أ(جزاءات توقع عمى الشركة عند مخالفة الشركات لبعض القواعد التنفيذية لمحوكمة 

:- 
 ركة المخالفة .(توجيو تنبيو إلى تمؾ الش1)
 (النشر عمى شاشات البورصة بعدـ التزاـ الشركة لقواعد الحوكمة.2)
 (إلزاـ الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوي عف القواعد التي لـ تمتزـ بيا. 3)
 (أية جزاءات أخرى .4)
 

 -)ب(جزاءات توقع عمى المسئوؿ عف تمؾ الإختلالات :
 (توجيو تنبيو ليذا المسئوؿ .1)
 قاؼ أو إلغاء الترخيص الممنوح لو .(إي2)
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 (أية جزاءات أخرى .3)
 
 لخلاصة9/7 

تـ مناقشة المفاىيـ الحديثة فى حوكمة الشركات عامة وحوكمة شركات السمسرة 
بصفة خاصة كمفيوـ حديث ونطاؽ تطبيقو عمى الشركات العاممة فى سوؽ الأوراؽ 

قتصاد القومى مع تفصيؿ المالية وأىمية تطبيقو عمى مستوى الشركات ومستوى الإ
 تمؾ المفاىيـ لتعميؽ ىذا المفيوـ

 
 


