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 الفصل الأول
 بحثالإطار العام لل

 ة:مقدم

 ىوثق اف ىرف ومع ىمركز إشعاع علم ىالمجتمع، فه ىتحتل الجامعة مكان الصدارة ف
وهى المس وولة ع ن  ،تنطلق منه توجهات وأراء المفكرين والعلماء ى، وهى المنبر الذىوفكر 

وتحقي ق التنمي ة  ملامح ه ف ى الحا  ر والمس تقبل، وبل ورة تطور ثقافة المجتمع وتحدي د فك ر 
م  ن تري  رات س  ريعة المجتم  ع كم  ا تع  د م  ن أكث  ر المثسس  ات ت  هثرا  بم  ا يش  هد   ،الش  املة في  ه

قليمية ومحلية تتموتحد التهثير في الحا ر  ىيز بطابع الاستمرارية والقدرة عليات عالمية وا 
والمس  تقبل بم  ا يمث  ل مص  در    رط عل  ى الجامع  ة، الم  ر ال  ذع ف  ر  عليه  ا أن ت   اع  

 جهودها وتفعل دورها لقبول هذ  المتريرات السريعة والتحولات المتلاحقة ومواكبتها.
والقيام بالدوار والوظاو   والتحديات،هذ  التريرات  بةكمن موا ةتتمكن الجامع لكىو 

يتعدى الشكل  ا  وجذري شاملا   ا  تطوير  الجامعىالتحرك بسرعة نح و تطوير التعليم  كان عليها
من خلال تقديم مجموعة من ب رام  التنمي ة المهني ة المس تمرة لع  اء هيو ة  إلى الم مون

المس      تمر للمعرف      ة المهني      ة والمه      ارات  الت      دريي والقي      ادات بر      ر  التح      دي  والتط      وير
 (1).؛ للارتقاء بمستوى الداء لديهموالاتجاهات المطلوبة لع اء هيوة التدريي والقيادات

خي  ر للجامع  ات عملي  ة التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات ه  ى الم  لاذ الوتع  د 
وذل   ك لكونه   ا عملي   ة مس   تمرة حا    ر، لمواكب   ة التري   رات الت   ى تس   ود الع   الم ف   ى الوق   ت ال ؛المص   رية

ومتواصلة تستهد  تدريب وتههيل أع  اء هيو ة الت دريي والقي ادات الجامعي ة لمواص لة الس عى نح و 
تع  د ، ه  ذا باا   افة أنه  ا أص  بحت تط  وير ق  دراتهم ومه  اراتهم م  ن خ  لال المحافظ  ة عليه  ا وتعزيزه  ا

بخاص  ة ف  ى ظ  ل ع  دم حي  ازة  مختلف  ةومطلب  ا  ملح  ا  تملي  ه طبيع  ة العص  ر وتطورات  ه ال    رورة قومي  ة
جامع  ة (  055 ) قاوم  ة أف   لن حي    إ (1)مص  ر عل  ى موق  ع ف  ى المقي  اي الع  المى لتمي  ز الجامع  ات،

                                                 

 ( راجع فى ذلك:1)
، تقرير المجلي القومي للتعليم والبح   التعليم الجامعي والعالي وتحديات العولمة(:2552جالي القومية المتخصصة )الم -

 .121ص  القاهرة، (،22والتكنولوجيا، الدورة )العلمي 
 - Scott Fleming, et al. (2004): Continuing Professional Development: Suggestions for 

Effective Practice, Journal of Further and Higher Education, Vol. 28, No. 2, p. 166. 

لمهني ة لع  اء هيو  ة الت دريي والقي  ادات الكاديمي ة بالجامع  ة التنمي  ة ا(: 2552( س لامه عب د العظ  يم حس ين )1)
المثتمر القومى السنوى الثال  العربى الخامي: الجامعات ، "دراسة تقويمية لمشروع تنمية القدرات بجامعة بنها"
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جامع ات (  2) ح ين دخلت ه ىجامع ة مص رية ف  ىلم تت  من اس م أ م2552لعام  العالم ىمستو  ىعل
ف   ى تمكن   ت بص   عوبة  ىجامع   ات م   ن جن   وب إفريقي   ا وخرج   ت جامع   ة الق   اهرة الت    (3)و ،إس   راويلية

 . هذا العام ىمن دخول مثخرة هذ  القاومة من التصني  العالم السنوات الخيرة
وبهذا تعتبر التنمية المهنية لع اء هيوة الت دريي والقي ادات أح د المرتك زات الساس ية ف ى 
را  ااص   لاا والتحس   ين التعليم   ى، كم   ا تع   د م   دخلا  أساس   يا  م   ن م   دخلات العملي   ة التعليمي   ة ومح   و 

وك   ذلك اح   دا  التط   ورات لم   ا  ،رويس  يا  لمواكب   ة التري   رات الت   ى تس   ود الع   الم ف   ى الوق   ت الحا    ر
تت   منه م   ن اس  تراتيجيات ته   د  إل  ى تحس   ين أداء أع   اء هيو   ة الت  دريي والقي   ادات م  ن خ   لال 
إكس    ابهم المه    ارات والق    درات المعرفي    ة والمقوم    ات الس     لوكية الت    ى تمك    نهم م    ن القي    ام ب     هدوارهم 

 (2)ختلفة.الم
أوصى "تقري ر لجن ة وي رن  بالمملك ة المتح دة" ب  رورة ت وفير ب رام  تنمي ة  وفى هذا ااطار

نه  م ف  ى الرال  ب ق  د حي    إ ،مهني  ة مخطط  ة ومنظم  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ة
هدوارهم مروا بقليل من برام  التنمية المهني ة أو إنه م ل م يجت ازوا أى ت دريب عل ى ااط لاق للقي ام ب 

الا   محلال وتص  با تل  ك و المتج  ددة، الم  ر ال  ذى تص  با في  ه مع  ارفهم ومه  اراتهم عر   ة للتش  و  
 (3)المهارات قديمة وغير فعالة.

كم  ا أك  د التقري  ر ال   ذى ص  در تح  ت عن   وان "التعل  يم ف  ى خط  ر: دع   وة إل  ى التح  رك"  عل   ى 
القي   ادات ف   ى جمي   ع     رورة إع   داد ب   رام      خمة م   ن التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي و 

لتمكنهم من النجاا فى أداء الدوار والمسووليات المطلوبة منهم وكذلك تمكن الط لاب  ؛المجالات
 (4)من التعلم المثمر من أجل  مان مستقبل وحرية ورخاء الدول.

تط وير المراك ز المس وولة ع ن تنمي ة وتحس ين إنش اء و لذا فقد اتجهت غالبية دول العالم إلى 
هيوة التدريي والقي ادات بالجامع ات م ن خ لال اس تحدا  ب رام  تنمي ة مهني ة متنوع ة أداء أع اء 

صصية من ناحية وفق ما تفر ه طبيعة العصر من ناحية، ووفقا  لطبيعة المهنة الكاديمية والتخ
 التطوير الشامل لمنظومة هذ  الجامعات. أخرى، مما يحقق

                                                                                                                                            

رة، ، مركز تطوير التعليم الجامعى، جامعة عين ش مي، الق اهالعربية فى القرن الحادى والعشرين الواقع والرثى
 .143-10نوفمبر، ص  22-21

 .10-13( المرجع السابق، ص ص 2)
(3) Lynn Quinn (2003): A Theoretical Framework for Professional Development in ASouth 

African University, International Journal for Academic Development, Vol.  8, No. 1/2, 

pp. 61-75. 

(4) Hilda Borko (2004): Professional Development and Teacher Learning: Mapping The 

Terrain, Journal of Educational Researcher, Vol. 33, No. 8, p. 3. 
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والقي ادات بالجامع ات المص رية  جاء مش روع تنمي ة ق درات أع  اء هيو ة الت دريي كما
ليمث   ل اةلي   ة اله   م ف   ى إح   دا  عملي   ة تط   وير وتح   دي  التعل   يم الع   الى بمص   ر، حي     إن   ه 
يركز على أع اء هيوة الت دريي والقي ادات به د  إح دا  نقل ة نوعي ة ف ى التعل يم الج امعى 

 ف   ىبقص   د التح   ول م   ن جامع   ات تقليدي   ة إل   ى جامع   ات عص   رية ترق   ى للمس   توى الع   المى 
الجودة من خ لال من ساليب التدريي وتوظي  تكنولوجيا المعلومات والتمتع بمستوى عال أ

ام  التح  دي  ادي  ة الت  ى تحق  ق التط  ور وتتبن  ى ب  ر م  وارد بش  رية تتمت  ع بالق  درات المهني  ة والقي
   (1)المستمر.

تهس   يي مش   اريع     رورة "  عل   ى Guskey"جوس   كى  دراس   ة ثك   دوف   ى ه   ذا ااط   ار ت
عب    ر جه    ود منظم    ة ومخطط    ة ومس    تمرة مهني    ة تنمي    ة ر ب    رام  وفومراك    ز متخصص    ة؛ لت    

دريي الخاص  ة بهع   اء هيو  ة الت  والاتجاه  ات والمعتق  دات ي  رات ف  ي الممارس  ات ياح  دا  تر
 (2).الجامعاتفى الشاملة تحقيق الجودة و تحسين ثقافة العمل ل بالجامعاتوالقيادات 
لت    ى تق    دمها المراك    ز لمهني    ة ا" عل    ى أن ب    رام  التنمي    ة اKari" ك    ارى  ت دراس    ةأك    د كم    ا

عل  ى ألا تقتص  ر إل  ى أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات يج  ب  والمش  اريع المتخصص  ة
 وذل ك للف رد ف ى جمي ع الجوان ب ش املةنمي ة الالتلنظرية فى مجال مح دد، ب ل تمت د لتش مل المعرفة ا

ر فق  ط عل   ى الت  دريي والبح     للقي  ام بالمه  ام والمس   ووليات المختلف  ة والمتري  رة الت   ى ل  م تع   د تقتص  
وغيره  ا م  ن المه  ام الت  ى يتوقعه  ا لمه  ام ااداري  ة وخدم  ة المجتم  ع العلم  ى ب  ل تع  دت ذل  ك لتش  مل ا

  (3).من أع اء هيوة التدريي والقياداتالمجتمع 
ب  دور كبي  ر ف  ى تحقي  ق أن ب  رام  التنمي  ة المهني  ة تق  وم  وم  ن هن  ا يمك  ن التهكي  د عل  ى

بكونه  ا أداة معي  ة س  واء الداخلي  ة أو الخارجي  ة ف  ي البيو  ة الجا الاس  تجابة للمتري  رات الحادث  ة
ف  ى المعلوم  ات والمع  ار ، الس  لوك، والاتجاه  ات الخاص  ة بهع   اء هيو  ة والتح  دي  التريي  ر 

 التدريي والقيادات، بما يجعلهم مثهلين لشرل وظاوفهم وأداء أعمالهم بكفاءة.
 مشكلة البحث:

                                                 

، اللجن ة وثيق ة المش روع(: مش روع تنمي ة ق درات أع  اء هيو ة الت دريي والقي ادات، 2550( وزارة التعليم العالى)1)
تنمي   ة ق   درات أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات، وح   دة إدارة مش   روعات تط   وير التعل   يم  القومي   ة ادارة مش   روع
 .0العالى، القاهرة، ص 

(2) Gusky Thomas R (2002): Professional Development and Teacher Change, Journal of 

Teachers and Teaching: Theory and Practice, Vol. 8, No. 3/4, p. 381. 

(3) Kari Smith (2003): So, What About the Professional Development of Teacher Educators?, 

European Journal of Teacher Education, Vol. 26, No. 2, p. 203. 
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رف ى، والنم و الهاو ل ف ى الاكتش افات العلمي ة، والث ورة س رعة الت راكم المع لقد ب ات وا  حا  أن
أزم ة ف ى التعل يم  كان لها أثر وا ا فى ظه ور ،المتعاظمة فى تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

ل  ذا س  عت الدول  ة إل  ى البح    ع  ن وس  اول وط  رق  ؛بش  كل خ  اص الع  الىبش  كل ع  ام وف  ى التعل  يم 
ف  ى  الم  ثتمر الق  ومى لتط  وير التعل  يم الع  الى  لخ  روم م  ن ه  ذ  الزم  ة، وم  ن هن  ا عق  دتس  اعد عل  ى ا
وأق   رت في   ه مش   اريع التط   وير والت   ى ك   ان م   ن     منها مش   روع تنمي   ة ق   درات م 2555فبراي   ر ع   ام 

ت   م تنفي   ذ  ف   ى جمي   ع الجامع   ات ال   ذى ، و ات بالجامع   ات المص   ريةأع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   اد
ية ف  ى الجامع  ة، وانطلاق  ا  م  ن ه  ذ  به  د  تنمي  ة الم  وارد البش  ر  الحكومي  ة بجمهوري  ة مص  ر العربي  ة

تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي  مش  روعلحاج  ة إل  ى إج  راء دراس  ة تقويمي  ة لالهمي  ة ظه  رت ا
لعالمية للوقو  على جوانب الق وة لت دعيمها وجوان ب ال  ع  فى  وء بع  الخبرات ا والقيادات

 لترلب عليها.ول

م   ع عين   ة م   ن أع    اء هيو   ة  (1)دراس   ة اس   تطلاعيةت   م إج   راء  ولت   دعيم مش   كلة البح    
 نالت ى يع انى منه ا المش اركو  بع   المش كلاتالتدريي والقي ادات بجامع ة بنه ا للتع ر  عل ى 

، وج اءت نت او  تل ك الدراس ة عل ى النح و التدريبية الخاصة بمشروع تنمي ة الق درات ام فى البر 
 التالى:
 بية والجنبية.قلة تبادل الخبرات بين جامعة بنها وبين الجامعات الخرى العر  -
ارتب اط ح   ور ب رام  المش  روع بالترقي  ة الوظيفي ة لصف  راد، فهص  بحت الب رام  إجباري  ة مم  ا  -

 .يقلل من الدافعية الذاتية لهم

 غياب الوعى برسالة وأهدا  المشروع. -

 قبل الالتحاق بالبرنام .عشواويا  تحديد الاحتياجات التدريبية للمشارك  -

 ومة لدى الرالبية العظمى من المشاركين.فترات انعقاد البرنام  غير ملا -

أع اء هيوة التدريي  قدراتع  أوجه القصور فى مشروع تنمية ويت ا من ذلك وجود ب
أغرا  ه ذا  قبجامعة بنها، والتى يتطلب الوقو  عليها والعمل على مواجهتها بما يحق والقيادات

 المهني ة والكاديمي  ة؛ وان بالمش روع م ن حي   تط وير أداء أع  اء هيو ة الت دريي ف ى مختل   الج
ول  ذا ك  ان م  ن ال   رورع رص   د واق  ع ب  رام  مش  روع تنمي  ة الق   درات والتع  ر  عل  ى  لي  ات تطبيق   ه 

 ت العالمية التى تناولت مجال التنمية المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي والقي اداتومقوماته، والخبرا

                                                 

 ( الدراسة الاستطلاعية.1ملحق رقم ) (1)
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مشههكلة البحههث لأههل الأسهه لة تحههددت  وعليهه  بدرج  ة عالي  ة م  ن الكف  اءة ومحاول  ة الاس  تفادة منه  ا،
 الآتية:
 .؟ومبادوها التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي والقيادات ما هيةما  .1

 .مشروع تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية؟ فلسفةما  .2

 .الخبرات العالمية فى مجال التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي والقيادات؟ما أهم  .3

للارتق اء  أع  اء هيو ة الت دريي والقي ادات فى تنمي ة قدراتال مشروع تنميةأهم إسهامات  ما .4
 .؟بالتعليم الجامعى

م    ا ااج    راءات واةلي    ات المقترح    ة لتفعي    ل مش    روع تنمي    ة ق    درات أع     اء هيو    ة الت    دريي  .0
 .والقيادات بالجامعات المصرية؟

 أهداف البحث:
 لية:سعى البح  الحالى إلى تحقيق الهدا  التا

التنمي  ة المهني  ة م  ن خ  لال ع  ر  أسس  ها، ومجالاته  ا، والمراح  ل  ماهي  ةالوق  و  عل  ى  -
 ومبادوها.الساسية لبناوها، 

مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات  فلس  فةالتع  ر  عل  ى  -
 لكونه أحد  المشاريع التى تعمل على تحقيق التقدم والتطور. ؛المصرية

الخب  رات العالمي  ة ف  ى مج  ال التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي  ه  مأالتع  ر  عل  ى  -
 .ختلا  فى  ليات التنفيذ للمشروعلتحديد أوجه التشابه والا ؛والقيادات

أع   اء هيو  ة الت  دريي  ف  ى تنمي  ة ق  دراتال مش  روع تنمي  ةالتع  ر  عل  ى أه  م إس  هامات  -
 .للارتقاء بالتعليم الجامعى والقيادات

لتفعي  ل مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء  ؛م  ن ااج  راءات المقترح  ة التوص  ل إل  ى مجموع  ة -
 هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية.

 أهمية البحث:
 أهمية البح  الحالى من المور اةتية: نبعت

تناول البح  ق ية من الق ايا الهامة والتى تشرل فك ر ك ل المهتم ين بتط وير التعل يم  -
الم   وارد البش   رية بالجامع  ات م   ن خ   لال تق   ديم  رتثماالج  امعى وتحديث   ه وه   ى ق   ية اس   

 برام  التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي والقيادات.
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ن    درة الدراس    ات العربي    ة الت    ى تناول    ت مش    روع تنمي    ة ق    درات أع     اء هيو    ة الت    دريي  -
 والقيادات بالجامعات المصرية.

ظ  ر أن يس  تفيد من  ه حي    ينت كم  ا ترج  ع أهمي  ة ه  ذا البح    ف  ى نوعي  ة المس  تفيدين من  ه، -
ف  ى عملي  ة التخط  يط والتنفي  ذ والتق  ويم، مم  ا يع  ود  ن عل  ى ه  ذا المش  روع فيم  ا بع  دالق  اومو 

 .أع اء هيوة التدريي والقيادات المشاركينبالنفع على 

الباحثين اجراء مزيد من البحو  ح ول مو  وع  لبح  محاولة جادة لتوجيهيمثل هذا ا -
 ي والقيادات بالجامعات.التنمية المهنية لع اء هيوة التدري

 :بحثمنهج ال
 حي   ،الم نه  المق ارن مدخل جورم بيرداى باعتبار  أحد مداخل علىاعتمد البح  الحالى 

لقي  ادات بجامع  ة مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي واوتش  خيص وص    تم م  ن خلال  ه ي  
ه والاخ  تلا  فيم  ا بينه  ا لبي  ان أوج  ه التش  اب ؛خب  رات ال  دول المخت  ارةتحلي  ل و بنه  ا، ورص  د واقع  ه، 

ات أع    اء هيو   ة الت   دريي لتفعي   ل مش   روع تنمي   ة ق   در  ؛إج   راءات مقترح   ةوتفس   يرها للتوص   ل إل   ى 
فنيات أسلوب تحليل النظم لتحلي ل مش روع تنمي ة  ىحدإباا افة إلى الاعتماد على  (1)والقيادات،

 قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية.

 :بحثأدوات ال
 ، تمثلت فيما يلى:هابحثأدوات تساعدها على إجراء  بعدةاستعانت الباحثة 

 :أع    اء هيو   ة الت   دريي  عم   ل مق   ابلات شخص   ية م   ع بع    حي     ت   م  المقهههابات الشةصهههية
والقي   ادات بجامع   ة بنه   ا به   د  التع   ر  عل   ى واق   ع مش   روع تنمي   ة الق   درات وم   ا أه   م 

وقو  على مدى إسهامات المشروع ، باا افة إلى الالمعوقات التى تحد من فعاليته
 .فى تحسين وتطوير أداء أع اء هيوة التدريي والقيادات

 :مشروع تنمية القدرات بجامعة بنها؛قامت الباحثة بعمل زيارات ميدانية لموقع  الزيارة الميدانية 
عملي  ة التخط  يط والتنفي  ذ والتق  ويم لب  رام  اق  ع الفعل  ى للمش  روع وملاحظ  ة لمعايش  ة الو 
 المشروع.

                                                 

 اجع فى ذلك:( ر 1)
 -الدراس  ات المجالي  ة –ف  ى التربي  ة: خ  راوط المقارن  ة م  نه  البح    المق  ارن (: 2550عب د الج  واد بك  ر، ه  دى ص  ميدة )  -

 .34، دار ومكتبة ااسراء للطبع والنشر والتوزيع، طنطا، ص ص المعايير

التربي  ة المقارن  ة: الص  ول المنهجي  ة والتعل  يم ف  ى أوروب  ا وش  رق أس  يا والخل  ي  (: 1222ش  اكر محم  د فتح  ى و خ  رون )  -
 .22-22القاهرة، ص ص ، بيت الحكمة للإعلام والنشر، العربى ومصر
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 :ات الت   ى الت   ى تفي  د ف   ى جم   ع البيان  ات والمعلوم   الهام   ة الدوات  ااس   تبانة م  ن تع  د الإسهههتبانة
للتعر  على واقع مشروع تنمية الق درات ها تم إعدادترطى جوانب مو وع البح ، و 

 من خلال الوقو  على إيجابيات وسلبيات المشروع.

 :بحثحدود ال
 على الحدود التالية:بح  الحالى ال اقتصر

لع اء هيو ة الت دريي  على فلسفة برام  التنمية المهنية بح  الحالىالركز  حد الموضوعل:ال .1
، مش     روع تنمي     ة ق     درات أع      اء هيو     ة الت     دريي والقي     ادات بالجامع     ات والقي     ادات

 المصرية، باا افة إلى الاستعانة بخبرات بع  الدول المتقدمة فى هذا الصدد.

ن أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات الكاديمي   ة عل   ى عين   ة م   البح      اقتص   رالحهههد البشهههر : .2
 (353بل    ا قوامه    ا ) معي    د( -م    دري مس    اعد -م    دري -مس    اعد أس    تاذ -)أس    تاذ
عن  د اختي  ارهم  التح  اقهم بع  دد م  ن ب  رام  مش  روع تنمي  ة الق  دراتم  ع مراع  اة ، ع   وا  

 .كهفراد  من عينة البح  الحالى

والتى بلرت هد جامعة بنها، معااقتصر البح  الحالى على جميع كليات و الحد الجغرالأل: .3
 .كلية 13

 .(2552 -2551ت من زمن إجراء الدراسة فى الفترة من ) الحد الزمنل: .4

 :بحثمصطلحات ال
 على المصطلحات التالية: ىالحال بح ارتكز ال

 Professional development                    ة    هة المهنيهالتنمي .1

ع  اء هيو ة إكس ابها ل لازمال  المتجددة والقدرات تر  والمهاراتعر  التنمية المهنية بهنها المعا
 (1).وزيادة  فاعلية الجامعة المهنىمستوى أداوهم طوير لتدريي والقيادات بالجامعة لتا

تق    ديم ف    رص تعليمي    ة مدعوم    ة مجموع    ة جه    ود منظم    ة ومس    تمرة تس    تهد  كم    ا أنه    ا 
كسابهملع اء هيوة التدريي بالجامعة بهد  تريير سلوكياتهم  والق يم والمه ارات  المعار  وا 

والاتجاه  ات الجدي  دة الت  ى تمك  نهم م  ن أداء المس  ووليات المهني  ة بش  كل فع  ال ومثم  ر وب  هعلى 
 (2)كفاءة ممكنة.

                                                 
(1) Alkin Marvin C, et. al., (1992): Encyclopedia of Educational Research, Sixth Edition, 

Macmillan Publishing Company, New York,Vol. 3, p. 1045.  

(2) Guthrie James W (2003): Encyclopedia Of Education, Second Edition, macmillan 

Reference USA, New York, Vol. 5, p. 1930. 
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وخارجه ا  التعليمي ة ةالمثسس ي تم ممارس تها داخ ل عر  بهنها النشطة المخطط ة الت ى ت  كما 
أدوار أع  اء  فى تطويرالتحسين و اللتحقيق  اتالمعار  والمهارات والاتجاه وتعزيز بهد  تنمية

وم   ن ث   م تحقي   ق الج   ودة وتحس   ين ثقاف   ة العم   ل، هيو   ة الت   دريي والقي   ادات واتجاه   اتهم وأداءاته   م، 
 (1)الشاملة فى العملية التعليمية.

 أع   اء هيو  ة الت  درييوخب  رات وه  ى أي   ا  أى نش  اط يزي  د م  ن فه  م ومع  ار  ومه  ارات 
ير فى السلوك بما يمكنهم م ن أداء مه ام وظيف تهم طبق ا  لمع ايير بهد  إحدا  تري ؛والقيادات

  (2)الداء المطلوبة بما يحقق أهدا  الجامعة ويدعم مركزها التنافسى.

النش    طة والعملي    ات  إجراوي    ا ، بهنه    االتنمي    ة المهني    ة  يمك    ن تعري      وف    ى      وء م    ا س    بق
والقي  ادات بالمع  ار  والمه  ارات تزوي  د أع   اء هيو  ة الت  دريي والت  ى تس  تهد  المخطط  ة والمنظم  ة 

ج  ودة تع  ديل س  لوكياتهم واتجاه  اتهم م  ن أج  ل تحس  ين كف  اءتهم طبق  ا لمع  ايير ل ؛والخب  راتوالق  درات 
 .المطلوبةالداء 

 لتدريس والقيادات:امشروع تنمية قدرات أعضاء هي ة  .2

Faculty & Leadership Development Project "FLDP": 

م الع  الى، وال  ذى يه  د  إل  ى تحس  ين الق  درات المثسس  ية ه  و أح  د مش  روعات تط  وير التعل  ي
والمهنية لمثسسات التعل يم الع الى م ن خ لال تنمي ة وتح دي  المه ارات الكاديمي ة والقيادي ة للم وارد 

 (3)البشرية بهذ  المثسسات.

أح  د مش روعات تط وير التعل يم الع  الى ن ه به مك  ن تعري   المش روعيف ى   وء م ا س بق و 
م ، وال  ذى 2555ح  ددها الم  ثتمر الق  ومى لتط  وير التعل  يم ف  ى فبراي  ر ع  ام الس  تة الت  ى تبناه  ا و 

كس   اب أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات المه   ارات والق   درات والمع   ار  العلمي   ة إيه   د  إل   ى 
تحس  ين م  ن أج  ل العالمي  ة المس  تمرة والتري  رات وااداري  ة الت  ى تمك  نهم م  ن مواجه  ة التط  ورات 

 .المنافسة العالمية تحقيقل القدرة المثسسية والمهنية
 

                                                 

، دار الجامع    ة الجدي    دة، إدارة الفص    ل وتنمي    ة المعل    م(: 2551ص    فاء عب    د العزي    ز، س    لامة عب    د العظ    يم )( 1)
 .212ااسكندرية، ص 

(2) Sara Bubb (2004): The Insider's Guide to Early Professional Development, 

Routledgefalmer, London, p. 3. 

وح دة إدارة المش روعات، وزارة  مشروع تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقي ادات،: (2552) ( جمهورية مصر العربية3)
 .0العالى، القاهرة، ص  التعليم
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 ة:هسابقات هدراس
ات الص   لة بمو    وع الدراس   ة، هن  اك مجموع   ة م   ن الدراس   ات والبح   و  العربي  ة والجنبي   ة ذ

 :إلى محورين هماتصنيفها التى يمكن و 
هي هههة التهههدريس  ءأولًا: دراسهههات المحهههور الأول: وتتعلهههة بالتنميهههة المهنيهههة لأعضههها

 والقيادات بالجامعات.

هي ههة التههدريس بالجامعهههة دراسههة مقارنههة لأههل المملكههة العربيهههة  ءلأعضهها التنميههة المهنيههة .1
 (1):(1991) السعودية ومصر وانجلترا

استهدفت هذ  الدراسة تطوير عملية التنمية المهنية لع اء هيوة الت دريي الج امعى 
بالمملكة العربية السعودية م ن خ لال التع ر  عل ى أه م الاتجاه ات الحديث ة للتنمي ة المهني ة 

 والتعر  على واقع التنمية المهنية فى كل دولة من دول المقارنة. هيوة التدريي ءع ال
بالوص       والتحلي     ل بخطوات     ه المختلف     ة الت     ى تب     دأ واس     تخدمت الدراس     ة الم     نه  المق     ارن 

ع    ن التنمي    ة المهني    ة لع     اء هيو    ة الت    دريي بالمملك    ة العربي    ة للمعلوم    ات والبيان    ات المتاح    ة 
لتو  يا أوج ه التش ابه والاخ تلا  بينهم ا م ن  ؛ا بالاتجاهات العالمية المعاصرةومقارنتهالسعودية 

لتط وير عملي ة التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي بالمملك ة العربي ة أجل و ع تصور مقترا 
 .السعودية

هيو  ة  ءأه  دا  التنمي  ة المهني  ة لع   ااقتص  رت ه ل  ى أن  وتش  ير نت  او  ه  ذ  الدراس  ة إ
كة العربية السعودية على مجال التدريي والبح  العلمى وفى مصر على فى الممل التدريي

ريي والبح    العلم  ى وخدم  ة المجتم  ع، مج  ال الت  دريي فق  ط، وف  ى انجلت  را عل  ى مج  ال الت  د
 يق  وم ب  ةدارةو ق  يم ب  رام  التنمي  ة المهني  ة يوك  ذلك هن  اك جه  از إدارى عل  ى مس  توى الجامع  ة 

 .والتنفيذ وصولا  إلى التقويم طيطالتنمية المهنية بدأ  من التخ برام 
وتتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى اهتمامه  ا بمو   وع التنمي  ة المهني  ة لع   اء 
هيوة التدريي فى  وء خبرات بع  الدول، بينما تختل  عنه فى دراس تها لمش روع تنمي ة ق درات 

 أع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية.

                                                 

هيو  ة الت  دريي بالجامع  ة دراس  ة مقارن  ة ف  ى المملك  ة  ء(: التنمي  ة المهني  ة لع   ا1222( محم  د بش  ير محم  د )1)
اهرة، ص ص  ، كلي ة التربي ة، جامع ة ع ين ش مي، الق ورة رسالة دكت ورا  منش انجلترا، العربية السعودية ومصر و 

1-230. 
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مهنيههة لأعضههاء هي ههة التههدريس بكليههات جامعههة الإسههكندرية مهه  وجهههة معوقههات التنميههة ال .2
 (1):(1999) نظرهم

تحدي  د أه  م المص  ادر الممكن  ة لتنمي  ة أع   اء هيو  ة الت  دريي مهني  ا ، اس  تهدفت تل  ك الدراس  ة 
الوق  و  عل  ى أه  م المعوق  ات الت  ى تواج  ه أع   اء هيو  ة الت  دريي والت  ى تع  وق تنمي  تهم مهني  ا  م  ن و 

 بع  التوصيات والمقترحات للترلب على تلك المعوقات.وجهه نظرهم، وطرا 
لع  ر  الم  نه  الوص  فى اس  تخدمت  تحق  ق الدراس  ة أه  دافها وتجي  ب ع  ن تس  اثلاتها ىولك   

ك هداة  ةس تباناا تاس تخدمكما  وتحليل أبرز الكتابات التى تناولت التنمية المهنية وأهم مصادرها،
( م  ن أع   اء هيو  ة الت  دريي بكلي  ات 452)ل  ى ع ةانس  تبأدوات جم  ع البيان  ات وت  م إج  راء اام  ن 

 جامعة ااسكندرية.
لعدي  د م  ن المعوق  ات الت  ى تع  وق عملي  ة اأن هن  اك  ت إليه  ا الدراس  ةوم  ن أه  م النت  او  الت  ى توص  ل

التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي منه   ا: غلب   ة ال   روتين والبيروقراطي   ة عل   ى العم   ل اادارى ف   ى 
قل  ة عق  د دورات دريس  ية الت  ى يطل  ب م  ن ع   و هيو  ة الت  دريي القي  ام به  ا، الجامع  ة، زي  ادة العب  اء الت

لتمكين  ه م  ن إتق  ان بع    اللر  ات الجنبي  ة، قل  ة عق  د ن  دوات وم  ثتمرات  ؛تدريبي  ة لع   و هيو  ة الت  دريي
   .علمية متبادلة بين الجامعة ومواقع العمل واانتام، هجرة الكفاءات العلمية للخارم

  الح الى ف ى تناوله ا التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي، وتتفق ه ذ  الدراس ة م ع البح 
رك زت عل ى المعوق ات الت ى تواج ه أع  اء هيو ة الت دريي والت ى تع وق تنمي تهم مهني ا  كم ا  إلا أنها

 لى الم   نه  المق   ارن واعتم   د عل   ى إح   دىبينم   ا اس   تخدم البح     الح   ا ،اس   تخدمت الم   نه  الوص   فى
ش    روع تنمي    ة ق    درات أع     اء هيو    ة الت    دريي والقي    ادات مال    نظم لتحلي    ل تحلي    ل أس    لوب فني    ات 

 بالجامعات المصرية وذلك اجراء دراسة تقويمية للمشروع.

 الاتجاههههات الحديوهههة والةبهههرات العالميهههة لأههها مجهههال التنميهههة المهنيهههة ل سهههتا  الجهههامعا .3
(2222):(2) 

 

اء هيو   ة لع     ىتحدي   د مع   الم السياس   ة الحالي   ة لتحقي   ق النم   و المهن   الدراس   ة  تاس   تهدف 
، همت  واجه ىى المش  كلات والس  لبيات الت  الت  دريي بالجامع  ات المص  رية، باا   افة إل  ى التع  ر  عل  

                                                 

(: معوق  ات التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي بكلي  ات جامع  ة ااس  كندرية م  ن وجه  ة 1222س  امى فتح  ى عم  ارة ) (1)
، مرك  ز تط  وير التعل  يم ص  ر المعلوماتي  ةالم  ثتمر الق  ومى الس  نوى الس  ادي: التنمي  ة المهني  ة لس  تاذ الجامع  ة ف  ى عنظرهم،

 .42-12نوفمبر، ص ص  24-23 القاهرة، الجامعى، جامعة عين شمي،

(: الاتجاه  ات الحديث  ة والخب  رات العالمي  ة ف  ي مج  ال التنمي  ة المهني  ة 2555بي  ومي، انتص  ار محم  د عل  ى ) كم  ال حس  نى (2)
 .140-110(، ص ص 1(، السنة )1العدد ) ، رابطة التربية الحديثة،مجلة عالم التربيةلصستاذ الجامعي، 
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تهد  إلى و ع تصور مقترا  كماهذا المجال،  ىوكذلك التعر  على أهم الاتجاهات العالمية ف
 ى  وء الواق ع الح ال ىلع اء هيوة التدريي بالجامعات في مصر وذل ك ف  ىلتحقيق النمو المهن

 والاتجاهات العالمية.
يه  تم بالوص    والتحلي  ل للمعلوم  ات والبيان  ات  ىواس  تخدمت الدراس  ة الم  نه  المق  ارن ال  ذ 

لتو   يا أوج  ه التش  ابه والاخ  تلا  بينهم  ا م  ن  ؛المتاح  ة ومقارنته  ا بالاتجاه  ات العالمي  ة المعاص  رة
يي بالجامع   ات الت  در  ةلع   اء هيو   ىم  ن النم  و المهن    ا  أج  ل و   ع تص  ور مقت  را لتحقي   ق مزي  د

 المصرية.
لع  اء هيو ة  ىولقد توصلت الدراسة إلى تقديم رثية مس تقبلية ل دعم تط وير النم و المهن  

مهني ة لع  اء هيو ة تنمي ة ت وافر ب رام  هذ  الرثية عل ى   رورة  ى، وتثكد فالتدريي بالجامعات
التنمي   ة المهني   ة تع   دد مجالاته   ا وبرامجه   ا، و    رورة التهك   د م   ن فعالي   ة أس   اليب ك   ذلك الت   دريي و 
 . المستخدمة

تناولهما لمو وع التنمية المهنية لع اء هيوة وتتشابه هذ  الدراسة مع البح  الحالى فى 
لمشروع تنمية  ةالتدريي بالجامعات، بينما يختل  البح  الحالى فى اهتمامه بةجراء دراسة تقويمي

وذل  ك ف  ى    وء بع    الخب  رات  الق  درات لع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات المص  رية
 .العالمية

المتطلبهات   دراسهة ميدانيهة  -المبهررات -الأهميهة -المهنية لعضهو هي هة التهدريسالتنمية  .4
 (1).(2221) علل جامعة طنطا

، باا افة إل ى تنمية ع و هيوة التدريي بالجامعةاستهدفت هذ  الدراسة تو يا أهمية  
عل  ى المجه  ودات المبذول  ة و  لجامع  ة ف  ي الوق  ت ال  راهنإلق  اء ال   وء عل  ى التح  ديات الت  ي تواج  ه ا

، وك  ذلك تحدي  د المرتك  زات ال   رورية لتنمي  ة ع   و مج  ال التنمي  ة المهني  ة له  م ىف   وعالمي  ا   عربي  ا  
هيو  ة الت  دريي، كم  ا اس  تهدفت الدراس  ة تنمي  ة ال  وعي ل  دى الق  اومين عل  ى الجامع  ة بههمي  ة التنمي  ة 

 .ية أع اء هيوة التدريي مهنيا  لتنم ىالمهنية، واقتراا برنام  مستقبل
واس  تخدمت الدراس  ة الم  نه  الوص  فى لاس  تقراء م  ا كت  ب ف  ي مج  ال التنمي  ة المهني  ة لع   و  

هيوة التدريي بالجامعات، كما استخدمت ااستبانة ك هداة لجم ع المعلوم ات م ن أف راد العين ة حي   
ه ا ح ول متطلب ات التنمي ة موزعة على ثلاث ة مح اور ت دور جميع ( بندا  41احتوت ااستبانة على )

 المهنية لع و هيوة التدريي.
                                                 

(: التنمي ة المهني  ة لع  و هيو  ة الت دريي   الهمي ة   المب ررات   المتطلب ات "دراس  ة ميداني ة عل  ى 2551مني ر عب د اح حرب  ي )( 1)
 .301 -222(، ص ص 2(، المجلد )35، كلية التربية، جامعة طنطا، العدد )مجلة كلية التربيةجامعة طنطا"، 
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أن أع   اء هيو  ة الت  دريي بجامع  ة طنط  ا بحاج  ة إل  ى  ىنتاوجه  ا إل   ىوتوص  لت الدراس  ة ف   
يق  وم به  ذ  المهم  ة، كم  ا توص  لت  ىظ  ل هيك  ل تنظيم   ىمس  تمر لتحس  ين أداوه  م ف   ىتط  وير مهن  

 وء الوظ او  المتري رة  ىة التدريي فالدراسة إلى أنه تتعدد وتتنوع أدوار ومسووليات أع اء هيو
العديد ع و هيوة التدريي بحاجة إلى التدريب على ف ولهذا ؛تواجهها ىالجامعة والتحديات الت ىف

، وأي  ا تنمي ة مه  ارات هوطراوق  ى، أص ول البح   العلم  اس  تراتيجيات الت درييم ن المج الات منه ا 
بالخلاقي     ات والمش     كلات  ىوال     وع ،الداء الفع     ال ف     ي ااش     را  عل     ى ط     لاب الدراس     ات العلي     ا

 ......وغيرهاالمهنية
تتشابه هذ  الدراسة مع البح  الح الى ف ى تناولهم ا مو  وع التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة 

تحلي  ل أس  لوب فني  ات  إح  دى بينم  ا اس  تخدم البح    الح  الى الم  نه  المق  ارن واعتم  د عل  ى الت  دريي
الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات المص  رية وذل  ك مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة ال  نظم لتحلي  ل 

  اجراء دراسة تقويمية للمشروع.

 كيفيهههات التعهههاو م التنميهههة المهنيهههة والتحسهههي  التدريسهههل: ةبهههرة لأهههل السهههياة الجهههامعل .5
(2223):(1) 

اس  تهدفت الدراس  ة التع  ر  عل  ى واق  ع الت  دريي الج  امعى وت  دريي الثقاف  ات م  ن خ  لال خب  رة 
والص عوبات جامعة، وكذلك و ع الخواص الساسية للثقاف ات التدريس ية أع اء هيوة التدريي بال

بع  ر  تجرب  ة جامع  ة "هويلف  ا"   ت الدراس  ةكم  ا اهتم   الت  ى ت  واجههم أثن  اء عملي  ة التنمي  ة المهني  ة،
 تحقيق التنمية المهنية وتحسين التدريي.فى بهسبانيا 
الم  نه  الوص  فى  راس  ةتحق  ق الدراس  ة أه  دافها وتجي  ب ع  ن تس  اثلاتها اس  تخدمت الد ىولك   

 والذى يمكن من خلاله دراسة حالة جامعة هويلفا بهسبانيا.
يي اكتس   بوا خب   رة س   اعدتهم عل   ى أع    اء هيو   ة الت   در  أنوأش   ارت نت   او  ه   ذ  الدراس   ة إل   ى 

تقان العديد م تحسين  م واد ن المه ارات والق درات التدريس ية لو  ع اس تراتيجيات وأدوات لالتدريي وا 
يجابية ف ى س لوكيات الط لاب، أحدثت التنمية المهنية تريرات إكما ، مة للتقييمتدريسية جديدة وأنظ

عليم الج امعى، والتعل يم المس تمر م دى تساعدت البرام  على تطوير المبادرات الخاصة بتحسين ال
بين أع اء هيوة التدريي فيما يخ تص بالت دريي،  لالحياة وتحسين الكفاءة المهنية، زيادة التواص

 للتعاون داخل وخارم الجامعة.   وتوفير فرص

                                                 
(1) Coronel Jose M, et al. (2003): Qualities of Collaboration, Professional Development and 

Teaching Improvement: an Experience in the University Context, Journal of Education for 

Teaching, Vol. 29, No. 2, pp. 125-147.  



 
 الإطار العام للبحث                                                                                                                                   الأولالفصل  

 

- 04 - 

وتتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى اهتمامه  ا بمو   وع التنمي  ة المهني  ة لع   اء 
عر  تجربة جامع ة "هويلف ا"  بهس بانيا  اعتمدت على المنه  الوصفى فىهيوة التدريي، إلا أنها 

ح    الح  الى ف  ى اس  تخدامه بينم  ا يختل    الب، لع   اء هيو  ة الت  دريي ف  ى تحقي  ق التنمي  ة المهني  ة
مش   روع تنمي   ة ال   نظم لتحلي   ل تحلي   ل أس   لوب فني   ات  عل   ى إح   دى  دااعتم   ك   ذلك و الم   نه  المق   ارن 

ق    درات أع     اء هيو    ة الت    دريي والقي    ادات بالجامع     ات المص    رية وذل    ك اج    راء دراس    ة تقويمي     ة 
 للمشروع.

عه  سهاء الكليهات رؤ  إدراكاتسة أجريت لأا واث ولايات حول درا -الدالأعية وتطوير الكلية .1
 (1):(2223)التنمية المهنية م   أعضاء هي ة التدريساحتياجات 

استهدفت الدراسة عر  لنظرية الدافعية لدى أع اء هيوة التدريي تجا  المشاركة  
ب     المزي   د م   ن الممارس   ات المهني   ة  ىودور تل   ك الدافعي   ة ف    ؛فعالي   ة التنمي   ة المهني   ة ىف   

بالجامع   ة، كم   ا ه   دفت إل   ى تحدي   د المع   ار  والمه   ارات لع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات 
والق   درات الهام   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي كم   ا يراه   ا عم   داء الكلي   ات، وك   ذلك  توالاتجاه   ا

 فحص ومناقشة ومراجعة موارد ومصادر وفرص التنمية المهنية في الكلية وكيفية تطويرها.
م ن ة مكون  ةانس تبإمت الدراس ة ب ع ن تس اثلاتها اس تخدتحقق الدراسة أهدافها وتجي  ىولك 

إب  داء أراوه م ح  ول احتياج  ات أع  اء هيو  ة الت  دريي م  ن  ءج زأين: الج  زء الول يطل  ب م ن الرثس  ا
تو يا احتياجاتهم ى برام  التنمية المهنية كما يراها هثلاء الرثساء، بينما يطلب منهم الجزء الثان

 أنفسهم من برام  التنمية المهنية.
بالنس    بة للنم    و  جوهري    ا   لدراس    ة إل    ى أن نظري    ة الدافعي    ة تع    د ش    يوا  وأش    ارت نت    او  ه    ذ  ا 

المستمر والمتواصل لع اء هيوة التدريي، كما أن رثساء الكليات يستوعبون جيدا أهمية تحديد 
احتياج   ات وأولوي   ات التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي ل   ديهم، كم   ا أنه   م ملتزم   ون بت   وفير 

 لتحقيق التنمية المهنية.   ؛اللازمةالموارد والمصادر والفرص 
فى اهتمامه ا بمج ال التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة وتتشابه هذ  الدراسة مع البح  الحالى 

الت  دريي، بينم  ا تختل    عنه  ا ف  ى تركيزه  ا عل  ى نظري  ة الدافعي  ة ل  دى أع   اء هيو  ة الت  دريي تج  ا  
إج  راء دراس  ة تقويمي  ة لمش  روع  المش  اركة ف  ى التنمي  ة المهني  ة ف  ى ح  ين رك  ز البح    الح  الى عل  ى

  تنمية القدرات لع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية. 

                                                 
(1) Wallin Desna L  (2003): Motivation And Faculty Development: Athree-State Study Of 

Presidential Perceptions of Faculty Professional Development Needs, Journal of Research 

and Practice, vol. 27, pp. 317-335.                                                            



 
 الإطار العام للبحث                                                                                                                                   الأولالفصل  

 

- 05 - 

 (1):(2223) التنمية المهنية المستمرة لأل التعليم العالل .7

التنمي ة المهني ة المس تمرة لع  اء م ن المش كلات الخاص ة بفح ص ع ددا  الدراسة  تاستهدف
تحليل للبيوة المثسس ية الت ى تح د  داخله ا الممارس ات الخاص ة هيوة التدريي بالجامعات، وتقديم 

 بالتنمية المهنية المستمرة.
الم نه  الوص فى ال ذى يه تم  ت م اس تخدامجيب ع ن تس اثلاتها تحقق الدراسة أهدافها وت ىولك

 واقع.البرصد وتحليل 
نط اق    رورة تريي ر مفه وم التنمي ة المهني ة بحي   يش ملوأشارت نتاو  هذ  الدراس ة إل ى  

، والانتق ال بع  و هيو ة  أكثر شمولا  لصنشطة التى تشتمل على الم نا الدراس ية النظامي ة والبح ا
لخ اص ب التعليم والمعرف ة النظامي ة، والتفكي ر ا مالتدريي من التركي ز عل ى ال تعلم أكث ر م ن الاهتم ا

ش كال المختلف ة حول التنمية المهنية الرس مية وغي ر الرس مية حي   أن التعل يم يح د  م ن خ لال ال
  من المشاركة فى الحدا  اليومية. 

تناولهم  ا مو   وع التنمي  ة المهني  ة لع   اء وتتف  ق ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى 
هيو  ة الت  دريي بالجامع  ات، بينم  ا تختل    عن  ه ف  ى اس  تخدامها الم  نه  الوص  فى ف  ى ح  ين أن  ه 

مقارن   ة ذات الخب   رة ف   ى مج   ال للاس   تفادة م   ن دول الاس   تخدم البح     الح   الى الم   نه  المق   ارن 
  البح .

ةطهة الاسهتراتيجية غيهر المتفهرغي  كجهزء مه  ال ل سات ةيم برنامج التنمية المهنية تقو  .8
 (2):(2223) دراسة حالة –للجامعة 

هدفت الدراسة إلى تقييم برنام  التنمية المهنية للمحا رين غير المتفرغين معتمدة فى 
م وال ذى يتن اول 1221ع ام  "Guskey & Spaks" ذلك على النموذم الذى صاغه كل م ن

 .العوامل التى تسهم فى إحدا  تريرات فى ممارسات وسلوكيات ع و هيوة التدريي
ك هداة  ةانس تبعن تساثلاتها اس تخدمت الدراس ة ااولكي تحقق الدراسة أهدافها وتجيب  

 تك ونوت ،متف ر ( محا  ر غي ر 30) ع دد عل ى ةانس تبأدوات جمع البيانات وتم إجراء اامن 
عنص  را  ح  ول المكون  ات الرب  ع الساس  ية للمرحل  ة الول  ى م  ن برن  ام  تنمي  ة 35م  ن  ااس  تبانة

أع   اء هيو  ة الت  دريي غي  ر المتف  رغين، وتمثل  ت القس  ام الربع  ة له  ذا الاس  تبيان ف  ى: تعري    
 ة.والتنظيم، إنشاء بيوات تعليم مثالي ،الخطاء الشاوعة فى تدريي المحا رات والتخطيط

                                                 
(1) Sue Clegg (2003): Problematising Ourselves: Continuing Professional Development in Higher 

Education, International Journal for Academic Development, Vol. 8, No. 1/2, pp. 37-50.  

(2) Kathryn Dixon & Shelleyann Scott (2003): The Evaluation of an Offshore Professional 

Development Programme as Part of a University's Strategic Plan: a case Study Approach, 

Journal of Quality in Higher Education, Vol. 9, No. 3, pp. 387-294. 
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ل    ى أن برن    ام  التنمي    ة المهني    ة ق    د حظ    ى باهتم    ام وتوص    لت الدراس    ة ف    ى النهاي    ة إ
وتق  دير كبي   رين م   ن قب  ل المش   اركين في   ه، كم   ا ب  دا إن   ه يت   يا فرص  ا  أساس   ية للتنمي   ة وت   زود 
أع  اء هيو  ة الت دريي بالمه  ارات الواج ب توافره  ا لتط وير التعل  يم الج امعى وتحس  ين عملي  ة 

النتاو  إلى  رورة مواصلة البرنام  مع إدخال بع   التع ديلات  تعليم الطلاب، كما تشير
البس  يطة عل  ى هيكل  ه ومحت  وا  وم  نا ش  هادات رس  مية للمش  اركين تثب  ت ح   ورهم وتحق  يقهم 

 لنتاو  البرنام .
قويمي  ة للب  رام  ب  ةجراء دراس  ة ت اتتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى اهتمامهم  

ف   ى ع    اء هيو   ة الت   دريي بالجامع   ات، بينم   ا تختل     عن   ه المهتم   ة بةح   دا  تنمي   ة مهني   ة ل
ه تم البح   الح الى بتق ويم مش روع تنمي ة ق درات أع  اء هيو ة البرام  التى ت م تقويمه ا حي   إ

أسلوب فنيات  ىحدوكذلك إ التدريي بالجامعات المصرية معتمد فى ذلك على المنه  المقارن
 م المشروع. تحليل نظا

 (1):(2223) ة لأل إحد  جامعات جنوب إلأريقياإطار نظر  للتنمية المهني .9

استهدفت هذ  الدراسة إلقاء ال وء على السياق المترير للتعليم العالى على المستوى 
اج   ه ال  دولى وف   ى جن   وب إفريقي   ا ال   ذى س   اعد عل   ى إظه   ار مجموع   ة م   ن التح   ديات الت   ى تو 

ام  ودورات إل   ى ت   وفير ب   ر تس   عى المثسس   ات الجامعي   ة  أع    اء هيو   ة الت   دريي، مم   ا جع   ل
وذل ك م ن أج ل تحس ين الكف اءة المهني ة  ؛تدريبية للتنمية المهنية لع اء هيوة التدريي بها

 لصكاديميين.
أن ب  رام  التنمي  ة المهني  ة تس  اعد المش  اركين عل  ى  نتاوجه  ا إل  ى ىولق  د توص  لت الدراس  ة ف   

أخ رى م ن المعرف ة،  معرفة" قيمهم الخاصة، النظري ات الذاتي ة، أفك ارهم، ه ويتهم" واكتس اب أش كال
وجود مجموعة م ن التح ديات والعقب ات الت ى يتع ين عل ى الجامع ات ف ى جن وب  هذا باا افة إلى

 إفريقيا الترلب عليها انشاء مجتمع مهنى عال الكفاءة والجودة.
هتمامه  ا بع  ر  إط  ار نظ  رى للتنمي  ة المهني  ة ى ف  ى إتتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  ال

ي بالجامع  ات، بينم  ا يختل    عن  ه ف  ى اهتم  ام البح    الح  الى ب  ةجراء دراس  ة لع   اء هيو  ة الت  دري
 تقويمية لمشروع تنمية القدرات لع اء هيوة التدريي بالجامعات.

برنههامج مقتههرت للتنميههة المهنيههة لأعضههاء هي ههة التههدريس بالجامعههات المصههرية لأهها ضههوء    .12
 (1) :(2224) بعض التحديات العالمية

                                                 
 (1) Lynn Quinn (2003): Op. Cit, pp. 61-75. 
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و   ة الت   دريي ع   ر  عل   ى واق   ع ب   رام  التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيه   دفت ه   ذ  الدراس   ة الت 
ة ف    ي التع    ر  عل    ى بع      الاتجاه    ات الحديث    ة لب    رام  التنمي    ة المهني    بالجامع    ات المص    رية، و 

وذلك من أجل التوصل إلى صيرة برن ام  يه د  إل ى تنمي ة أع  اء  ؛الجامعات العربية والعالمية
 .هيوة التدريي في الجامعات المصرية مهنيا  

ولقد استخدمت ه ذ  الدراس ة الم نه  الوص فى التحليل ى به د  دراس ة واق ع التنمي ة المهني ة  
لع   اء هيو  ة الت  دريي بالجامع  ات ث  م تحليل  ه، ه  ذا باا   افة إل  ى الاس  تفادة م  ن تج  ارب التنمي  ة 

ي ف ي لتنمية أع  اء هيو ة الت دري مقترحا   المهنية العالمية المعاصرة ليتم في  ووها تقديم برنامجا  
 الجامعات المصرية.

الجامع ات ى إلى تقديم برنام  مقترا لتنمية أع اء هيوة التدريي فولقد توصلت الدراسة  
وين درم أس فل ه ذ  اله دا  العام ة  ،وجود أهدا  عام ة للتنمي ة المهني ةعلى  مع التهكيدالمصرية 

نمي   ة المهني   ة مجموع   ة م   ن اله   دا  الخاص   ة، كم   ا يثك   د عل   ى     رورة إنش   اء إدارة خاص   ة للت
ذلك    رورة تع  دد وك  ،لع  اء هيو  ة الت  دريي وتك ون تابع  ة للمجل  ي العل ى للجامع  ات المص  رية

ام  التنمي ة الساليب التدريبية وك ذلك   رورة تق ويم ب ر  وتعددوتنوع مجالات برام  التنمية المهنية 
 بالشمولية.عملية التقويم تسم المهنية على أن ت

الح الى ف  ى تناولهم ا لمو   وع التنمي ة المهني  ة لع  اء هيو  ة  تتف ق ه ذ  الدراس  ة م ع البح   
الت  دريي بالجامع  ات المص  رية، بينم  ا تختل    عن  ه ف  ى اس  تخدامها الم  نه  الوص  فى التحليل  ى بينم  ا 

م  ن تج  ارب ال  دول المتقدم  ة ف  ى مج  ال الدراس  ة،  للاس  تفادةالمق  ارن  اس  تخدم البح    الح  الى الم  نه 
مش  روع تنمي  ة الق  درات لع   اء هيو  ة  ال  نظم لتحلي  لتحلي  ل  أس  لوب فني  ات كم  ا اعتم  د عل  ى إح  دى

 التدريي والقيادات بالجامعات المصرية.

 (2):(2224) التنمية المهنية المستمرة: مقترحات للممارسة الفعالة .11

ممارس    ات التنمي    ة المهني    ة لمجموع    ات تط    وير التعل    يم الوق    و  عل    ى اس    تهدفت الدراس    ة 
والتع   ر  عل   ى مهن   ة الت   دريي ف   ى "  Gloucestershire غلوسترش   اير جامع   ة "والت   دريي ف   ى 
 .تطوير التعليم فى سياق الجامعةى، خطة التعليم الجامع

إس  تبانة متع  ددة البع  اد الدراس  ة عل  ى  واعتم  دت، الم  نه  الوص  فى ولق  د اس  تخدمت الدراس  ة
ت لت    وفير المزي    د م    ن المعلوم    ا ؛لاستقص    اء أراء أع     اء هيو    ة الت    دريي ح    ول التنمي    ة المهني    ة

                                                                                                                                            

ريي بالجامع  ات المص  رية ف  ي    وء (: برن  ام  مقت  را للتنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  د2554أش  ر  عرن  دي حس  ين ) (1)
 .43-1(، ص ص 1(، المجلد )33كلية التربية، جامعة طنطا، العدد) مجلة كلية التربية،بع  التحديات العالمية، 

(2) Scott Fleming, et al. (2004): Op. Cit, pp. 165-177. 
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الت  ى تو   ا المتطلب  ات الساس  ية الت  ى ي  رى أع   اء هيو  ة الت  دريي    رورة توافره  ا ف  ى  توالبيان  ا
 برام  التنمية المهنية.

ب الخذ بها عن د تنظ يم بع  التوصيات الواجولقد توصلت الدراسة في نتاوجها إلى تقديم 
ة الحجم، توفير الحري ة متآلفة صرير تكوين مجموعات  :مهنية، والتى منهاالتنمية ال وتصميم برام 

ة، بص  ورة جي  دوالاس  تقلالية للمجموع  ات الفردي  ة داخ  ل الس  ياق الع  ام، ت  وفير الم  وارد المناس  بة له  ا 
الوا    حة ب   ين التقي   يم والتط   وير وعناص   رهما الخاص   ة بملاحظ   ة التنمي   ة  والوق   و  عل   ى الف   روق

 المهنية.
تنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة تتشابه ه ذ  الدراس ة م ع البح   الح الى ف ى اهتمامه ا بمج ال ال

ف  ى جامع  ة الت  دريي بالجامع  ات، بينم  ا تختل    عن  ه ف  ى تركيزه  ا عل  ى ممارس  ات التنمي  ة المهني  ة 
معتم  دة ف  ى ذل  ك عل  ى الم  نه  الوص  فى، بينم  ا رك  ز البح     " Gloucestershire غلوسترش  اير"

والقي    ادات  الح    الى عل    ى إج    راء دراس    ة تقويمي    ة لمش    روع تنمي    ة ق    درات أع     اء هيو    ة الت    دريي
 فني ات ىح دم الم نه  المق ارن كم ا اعتم د عل ى إبالجامعات المصرية معتمد فى ذلك عل ى اس تخدا

 لمشروع.أسلوب تحليل النظم اجراء دراسة تقويمية ل

 (1):(2224) التنمية المهنية المستدامة لأستا  الجامعة لأا ضوء متغيرات العصر .12
وأه   دافها  لس   تاذ الجامع   ة ي   ةنمي   ة المهنه   دفت ه   ذ  الدراس   ة إل   ى التع   ر  عل   ى مفه   وم الت

المس تدامة لس تاذ التنمي ة المهني ة  رورة ت وافر ب رام  أهم متريرات العصر التي تحتم وأساليبها، و 
تقديم مقترحات  من أجل لكيفية تحسين التنمية المهنية ميدانيا   أساتذة الجامعةتصورات الجامعة، و 

 عصر العولمة.  ىف لتحسين التنمية المهنية لستاذ الجامعة
ستبانة كهداة رويسية في جمع المعلومات والت ي ت دور ح ول أربع ة ولقد استخدمت الدراسة اا

، أس  اليب التنمي  ة المهني  ة وي   م ( ه  دفا  12مح  اور رويس  ية ه  ي: أه  دا  التنمي  ة المهني  ة وي   م )
 ةتنمي  ة المهني   ، ومقترح  ات تحس  ين ال( معوق  ا  12، معوق  ات التنمي  ة المهني  ة وي    م )( أس  لوبا  13)

 . ( مقترحا  15وي م )
س  اتذة مي  ة المهني  ة لوتوص  لت الدراس  ة ف  ى نتاوجه  ا إل  ى تو   يا أه  م أه  دا  ومعوق  ات التن

هتم ام وتطوير التنمية المهنية له م، كاا، باا افة إلى و ع مجموعة مقترحات لتحسين الجامعة
 ا......وغيرههم، نشر الوعى التدريبى بينةبتعليم اللرات الجنبي

                                                 

الم  ثتمر الق  ومي     وء متري  رات العص  ر،(: التنمي  ة المهني  ة المس  تدامة لس  تاذ الجامع  ة ف  ي 2554ح  افظ ف  رم أحم  د )( 1)
الج امعي،  ، مركز تطوير التعليمالسنوع الحادع عشر)العربي الثال (: التعليم الجامعي العربي    فاق ااصلاا والتطوير

 .134-154ديسمبر، ص ص  12 12 القاهرة، جامعة عين شمي،
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هتمامه ا بمج ال التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة ه ذ  الدراس ة م ع البح   الح الى ف ى إتتشابه 
التدريي والقيادات، بينما يختل  عنه ا البح   الح الى ف ى اهتمام ه ب ةجراء دراس ة تقويمي ة لمش روع 

 تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية.

يم نظههم التنميههة المهنيههة للتربيههة وتعلههيم ة: توصههيات مهه  تقههو م التنميههة المهنيههتحسهي  نظهه .13
 (1):(2225) الكبار بجامعة بنسلفانيا

 المتح    دةولاي    ات مهني    ة بجامع    ة بنس    لفانيا باليم نظ    ام التنمي    ة الو اس    تهدفت الدراس    ة تق    
والت  ى تق  وم عل  ى م  رحلتين: الول  ى تقي  يم العلاق  ة ب  ين رثي  ة التنمي  ة المهني  ة ل  دى  ،المريكي  ة

لنشطة المعرو ة عليهم، المشاركون فعليا  اططون والمشرفون والطريقة التى ماري بها المخ
والثانية دراسة تهثير برام  التنمية المهنية على النظام الهيكلى العام للتعليم فى ولاية بنسلفانيا 

 المريكية.
صفى الذى المنه  الو  تحقق الدراسة أهدافها وتجيب عن تساثلاتها استخدمت الدراسة ىولك

 .المريكية المتحدةولايات باليهتم بدراسة الو ع الحالى لبرنام  التنمية المهنية بجامعة بنسلفانيا 
     رورة بن    اء رثي    ة مش    تركة للتنمي    ة المهني    ة، تحس    ين وأش    ارت نت    او  ه    ذ  الدراس    ة إل    ى 

ن وع م ن المشاركة، الاستجابة لحاج ات التنمي ة المهني ة ل دى قاع دة عري  ة م ن المش تركين، خل ق 
الت   وازن ب   ين الم   وارد المت   وفرة والجه   د المب   ذول بر   ر  تنظ   يم فعالي   ات التنمي   ة المهني   ة، وحتمي   ة 

، و   رورة كين والهياك  ل التدريبي  ة له  متحس  ين ت  هثير التنمي  ة المهني  ة عل  ى الممارس  ة الفردي  ة للمش  ار 
 بناء عملية التقييم المستمرة لبرام  التنمية المهنية.

البح    الح  الى ف  ى تناولهم  ا مو   وع التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة تتف  ق ه  ذ  الدراس  ة م  ع 
الت  دريي بالجامع  ات، إلا أن  ه اس  تخدمت الدراس  ة الم  نه  الوص  فى لدراس  ة الو   ع الح  الى لبرن  ام  

بينما استخدم البح  الحالى المنه  ، المريكية المتحدةولايات بالالتنمية المهنية بجامعة بنسلفانيا 
مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة ال  نظم لتحلي  ل تحلي  ل أس  لوب ى أح  د فني  ات المق  ارن واعتم  د عل  

 وذلك اجراء دراسة تقويمية للمشروع. ؛التدريي والقيادات بالجامعات المصرية

 (1):(2225) لأل التعليم العالل ستمرةرؤية مكملة للتنمية المهنية الم -أهداف وقضايا  .14

                                                 
(1) Alisa Belzer (2005): Improving Professional Development Systems: Recommendations 

from The Pennsylvania Adult Basic and Literacy Education Professional Development 

System Evaluation, Journal of Adult Basic Education, Vol. 15, No. 1, pp.33-55.  

(1) Chris Pegler (2005): Objects and Issues- A Sunday Supplement view of Continuing 

Professional Development in Higher Education, Journal of Open Learning, Vol. 20, No. 

1, pp. 51-64.  
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مص    رر يس    اعد عل   ى ت    وفير تنمي    ة مهني    ة  مش    روعلتحلي   ل إج    راء اس   تهدفت ه    ذ  الدراس    ة 
لع اء هيوة التدريي داخل الجامعة المفتوحة بالمملكة المتحدة وذلك عن طري ق الش بكة الدولي ة 

  .تتميز بقدر من المرونة والتفاعلللمعلومات التى 
التحليل ى الم نه  الوص فى  ت م اس تخدامتحقق الدراسة أهدافها وتجيب ع ن تس اثلاتها  ىولك 
 عد على إجراء دراسة تحليلية للمشروع.الذى سا

ف ى جابي ة م ن المش اركين الفع الين هن اك ترذي ة راجع ة إي وأشارت نتاو  هذ  الدراس ة إل ى أن
% من أع اء هيو ة الت دريي ال ذين التحق وا بب رام  المش روع س و  يلتحق وا 25حي  إن المشروع 

نتق    اء واختي    ار الم    واد ، حي      ت    وافرت الفرص    ة للمش    اركين لاف    ى المس    تقبلبالمزي    د م    ن الب    رام  
التدريبية، مما يدل على أن المشروع ناجا ومشجع على مشاركة نطاق عري  من أع اء هيو ة 

 .التدريي داخل الجامعة المفتوحة على التنمية المهنية المستمرة لديهم
مي ة المهني ة لع  اء هيو ة تتشابه هذ  الدراس ة م ع البح   الح الى ف ى مج ال اهتمامه ا بالتن

 ةي تحليلالتدريي بالجامعات، وتختل  عنه فى استخدامها المنه  الوصفى التحليلى اج راء دراس ة 
مشروع مصرر يساعد عل ى ت وفير تنمي ة مهني ة لع  اء هيو ة الت دريي داخ ل الجامع ة المفتوح ة ل

أس  لوب م  د عل  ى أح  د فني  ات بينم  ا اس  تخدم البح    الح  الى الم  نه  المق  ارن واعت، بالمملك  ة المتح  دة
مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات المص  رية ال  نظم لتحلي  ل تحلي  ل 

 .لك اجراء دراسة تقويمية للمشروعوذ

الكليههات  لاحتياجههات التنميههة المهنيههة لهي ههة التههدريس الجامعيههة العاملههة طههوال الوقههت لأهه .15
 (2):(2225) الفنية
 المس تمرلي ات الفني ة ذات العم ل سة تحديد نش اطات التنمي ة المهني ة ف ي الكاستهدفت هذ  الدرا 

ت   رى عل  ى أنه  ا عل  ى ق  در م  ن الهمي  ة وت  رتبط باحتياج  اتهم واهتمام  اتهم، وك  ذلك تحدي  د  ىبجورجي  ا والت  
ت واجههم، كم ا اهتم ت الدراس ة بتحدي د فج وات الداء ب ين  ىأنماط التدريي المف لة لديهم والعقب ات الت 

 أن يكون كما حددها أع اء هيوة التدريي أنفسهم. ىو كاون وبين ما ينبرما ه
عل  ى  ةانس  تبأدوات جم  ع البيان  ات وت  م إج  راء ااك  هداة م  ن  ةانس  تباس  تخدمت الدراس  ة ااو  

 مجموعة من أع اء هيوة التدريي العاملين بالتعاقد الكامل في جامعة جورجيا الفنية.
أع اء هيوة التدريي مقتنعون بكفاءتهم في المواد الت ي وأشارت نتاو  هذ  الدراسة إلى أن 

يقوم  ون بتدريس   ها، وي   رون أنه   م يجي   دون تح    ير م   وادهم التعليمي   ة وطريق   ة تدريس   هم، كم   ا أنه   م 
                                                 

(2) Wallin Desna L &  Smith Clifton L (2005): Professional Development  of Need  Full – 

Time Faculty In Technical Colleges, Journal of Research and Practice, Vol 29, pp. 87-

108.                                                                                                                        
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ق  ادرون عل  ى تحدي  د النش  طة الت  ي تمث  ل الهمي  ة الكب  ر لنج  احهم كمحا   رين، كم  ا أنه  م يتفق  ون 
ط    وير المن    اه  وتع    ديلها، كم    ا أنه    م م    دركون ت ةم    ع احتياج    ات الط    لاب والمجتم    ع م    ن      رور 

فيها بالكفاءة التي يتمنونها وتشير إلى وج ود فج وة وا  حة ب ين الداء  نللمجالات التي لا يشعرو 
 وبين معدلات الداء المطلوب توافرها. ىالحال

تتف  ق ه   ذ  الدراس  ة م   ع البح     الح  الى ف   ى تناولهم  ا مج   ال التنمي   ة المهني  ة لع    اء هيو   ة 
بالجامع  ات، إلا أنه  ا رك  زت عل  ى عملي  ة تحدي  د الاحتياج  ات التدريبي  ة له  م، ف  ى ح  ين أن  الت  دريي

ب ةجراء دراس ة تقويمي ة لمش روع تنمي ة ق درات أع  اء هيو ة الت دريي والقي ادات  ه تمإالبح  الح الى 
 بالجامعات المصرية.

يم التعلهه لالجههدد لأهه أعضههاء هي ههة التههدريستعلههيم وممارسههة  لنمهها ا التنميههة المهنيههة لأهه .11
 (1):(2225) لالعال

أع   اء هيو  ة ت  دريب  ىه  دفت الدراس  ة إل  ى وص    وتقي  يم نم  اذم التنمي  ة المهني  ة المس  تخدمة ف  
 .ىالتعليم العال ىالجدد فالتدريي 

إج    راء بع      المق    ابلات  واس    تخدمت ه    ذ  الدراس    ة الم    نه  الوص    فى واعتم    دت عل    ى
 ىالج  دد ف   اء هيو  ة الت  درييع   الشخص  ية م  ع تس  عة م  ن رواد ال  دورات التدريبي  ة المعتم  دة ل

ع ن واق ع ب رام   ةلجم ع المعلوم ات والبيان ات اللازم  ؛ةانستباستخدمت اا، كما ىالتعليم العال
 خ    لال وجه    ه نظ    ر  التنمي    ة المهني    ة  والتع    ر  عل    ى جوان    ب القص    ور وال     ع  فيه    ا م    ن

 ام .الملتحقين بالبر  الجدد ع اءال
ال  دورات  ف  يلدراس  ة أن  ه يحت  ام المحا   رون توص  لت إليه  ا ا ىالت  وكان  ت م  ن أه  م النت  او  

التعليمي   ة المخصص   ة إل   ى معرف   ة واس   تيعاب نم   اذم التنمي   ة المهني   ة بش   كل وا    ا، كم   ا يج   ب 
 الت   يال  روابط ك  ذلك م   ن المعلوم  ات ح  ول النم   اذم المس  تخدمة وم  دى فعالياته   ا، و  ا  مزي  د إكس  ابهم

إل ى نش  ر هن اك حاج ة  أناس ة عل ى تجم ع ب ين النم اذم وأس اليب التعل يم المف  لة، كم  ا أك دت الدر 
نتاو  البحا  في هذ  المجالات إلى رواد الدورات التدريبية القاومين عليها وغيرهم من المسوولين 

، ىمج ال التعل يم الع ال ىالج دد ف  ع  اء هيو ة الت درييني ة المبدوي ة والمتواص لة لعن التنمي ة المه
 لع  اء هيو ة الت دريي ىح دي  المهن تيا  م ن الزءا  طبيعكما أكدت على أن لرة التنمية المهنية ج

 .ىالتعليم العال ىف

                                                 
(1) Amanda Pill (2005): Models of Professional Development in The Education and Practice 

of New Teachers in Higher Education, Journal of Teaching in Higher Education, Vol. 10, 

No. 2, pp. 175 - 188.   
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تتفق هذ  الدراسة مع البح  الحالى فى اهتمامها بمجال التنمية المهنية، بينما تختل  عن ه 
بينما استخدم فى استخدامها المنه  الوصفى وكذلك اقتصارها على أع اء هيوة التدريي الجدد، 

فني  ات أس  لوب تحلي  ل ال  نظم لتحلي  ل مش  روع  ىح  دن واعتم  د عل  ى إلمق  ار البح    الح  الى الم  نه  ا
تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات المص  رية وذل  ك اج  راء دراس  ة تقويمي  ة 

 للمشروع.

نجلتهههرا والولايهههات المتحهههدة  .17 التنميهههة المهنيهههة لعضهههو هي هههة التهههدريس بجامعهههات مصهههر واح
 (1)(:2221دراسة مقارنة ) -اديميةالأمريكية كمدةل لتوجي  الهوية الأك

اس   تهدفت الدراس   ة تحدي   د مرتك   زات الهوي   ة الكاديمي   ة، وك   ذلك التع   ر  عل   ى ب   رام  
التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي المطبق   ة ف   ى جامع   ات مص   ر وانجلت   را والولاي   ات 
ة المتح     دة المريكي     ة، بر     ر  ال     ربط ب     ين التنمي     ة المهني     ة واقت     راا م     دخل لتوجي     ه الهوي     

الكاديمي  ة، ه  ذا باا   افة إل  ى التهكي  د عل  ى أن أس  تاذ الجامع  ة ه  و مح  ور التمه  ين الن  امى 
والمتطور لكافة برام  وعمليات التنمي ة المهني ة ف ى الجامع ة وأن ه حلق ة الوص ل ب ين محلي ة 

 الجامعة وعالميتها.
إطاره  ا واس  تخدمت الدراس  ة الم  نه  المق  ارن ال  ذى أه  تم بوص    ب  رام  التنمي  ة المهني  ة ف  ى 

الع  ام، وتفس  ير الوق  اوع وذل  ك م  ن أج  ل تحقي  ق ال  ربط ب  ين التنمي  ة المهني  ة واقت  راا م  دخل لتوجي  ه 
 الهوية الكاديمية فى الجامعة المصرية.

وتوصلت الدراسة فى توص ياتها إل ى   رورة تحدي د الاحتياج ات التدريبي ة لك ل ع  و هيو ة 
لإمكان ات المادي ة والبش رية المت وافرة ف ى ك ل التدريي فى مجال التنمي ة المهني ة م ع تحدي د مماث ل ل

كلية، وك ذلك إقام ة قاع دة للمعلوم ات لع  اء هيو ة الت دريي، تظه ر مي ولهم ورغب اتهم وأنش طتهم 
البحثي    ة وتص    وراتهم ومقترح    اتهم بش    هن الت    دريي والبح      العلم    ى والخب    رات والاستش    ارات، ه    ذا 

الجامع  ة ادارة ب   رام  ونش  اطات التنمي   ة باا   افة إل  ى     رورة إقام  ة تنظ   يم إدارى محك  م داخ   ل 
 المهنية، وتوفير مصادر التمويل الذاتى لبرام  التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي بالجامعات.
تتف  ق ه   ذ  الدراس  ة م   ع البح     الح  الى ف   ى تناولهم  ا مج   ال التنمي   ة المهني  ة لع    اء هيو   ة 

م ن التنمي ة المهني ة لع  و هيو ة الت دريي  كيفي ة ااف ادةالتدريي بالجامع ات، إلا أنه ا رك زت عل ى 
فى جامعات دول المقارنة فى توجيه الهوية الكاديمية لع و هيو ة الت دريي بالجامع ات المص رية 

                                                 

نجلت را والولاي ات المتح دة المريكي ة 2552هدى سعد السيد )( 1) (: التنمية المهني ة لع  و هيو ة الت دريي بجامع ات مص ر وا 
، كلية مثتمر السنوى الخامي: دور كليات التربية فى التطوير والتنميةالدراسة مقارنة،  -كمدخل لتوجيه الهوية الكاديمية

 .02-1إبريل، ص ص  11-10التربية فرع كفر الشيخ، جامعة طنطا، 
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ريي هتم بةجراء دراسة تقويمية لمشروع تنمية قدرات أع اء هيوة التدإفى حين أن البح  الحالى 
 والقيادات بالجامعات المصرية. 

امج التنميهة لمهنيهة لأعضهاء هي هة التهدريس بالجامعهات المصهرية لأهل لبرن مقترتتصور  .18
 (1):(2221) ضوء ةبرات بعض الدول

القص  ور ف  ى ب  رام  التنمي  ة المهني  ة لع   اء و  راس  ة الوق  و  عل  ى أوج  ه الق  وةاس  تهدفت الد
هيو  ة الت  دريي بالجامع  ات المص  رية، باا   افة إل  ى دراس  ة ب  رام  التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة 

لبرن  ام  التنمي  ة  ا  مقترح   ا  ت  دريي ف  ى بع    الجامع  ات المتقدم  ة ف  ى ه  ذا المج  ال، وو   ع تص  ور ال
 المهنية لع اء هيوة التدريي بالجامعات المصرية.

استخدمت الدراسة المنه  الوصفى التحليلى، كما استعانت ب هدوات جم ع البيان ات المتمثل ة و 
شخص  ية غي ر مقنن  ة م ع بع    م ن أع   اء ف ى الدراس  ة الاس تطلاعية م  ن خ لال إج  راء مق ابلات 

هيوة التدريي المتدربين فى مشروع تنمية القدرات بجامعة طنطا، كما طبقت ااستبانة على عين ة 
 من أع اء هيوة التدريي بجامعة طنطا.( 120بلا قوامها )

التنمي  ة المهني  ة إل  ى رف  ع كف  اءة ع   و ت  ثدى الدراس  ة ف  ى نتاوجه  ا إل  ى أن  ه وتوص  لت 
فى أداء مهام ه م ن خ لال تنميت ه وتدريب ه، وته تم الجامع ات المص رية بتنمي ة  هيوة التدريي

 .أع اء هيوة التدريي مهنيا  من خلال برنام  إعداد المعلم وكذلك مشروع تنمية القدرات
تتشابه هذ  الدراسة مع البح  الحالى فى تناولهم ا مو  وع التنمي ة المهني ة لع  اء 

اس   تخدامها الم   نه  الوص   فى ، بينم   ا تختل     عن   ه ف   ى هيو   ة الت   دريي بالجامع   ات المص   رية
فني  ات أس  لوب  ىح  دح  الى الم  نه  المق  ارن واعتم  د عل  ى إبينم  ا اس  تخدم البح    الالتحليل  ى، 

تحلي   ل ال   نظم لتحلي   ل مش   روع تنمي   ة ق   درات أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات بالجامع   ات 
 المصرية وذلك اجراء دراسة تقويمية للمشروع.

 (1):(2221) ل التعليم العالل: التنمية المهنيةضما  الجودة لأ .19

تنمية المهنية فى خاصة بق ايا  مان الجودة وال نظريةخلفية استهدفت هذ  الدراسة تقديم 
العلاق  ة القاوم  ة ب  ين    مان ج  ودة مثسس  ات التعل  يم الع  الى وب  ين التعل  يم الع  الى، والتع  ر  عل  ى 

                                                 

التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي بالجامع ات المص رية ف ى  (: تصور مقت را لبرن ام 2552( أميرة مهمون عرفات )1)
 ، كلية التربية، جامعة طنطا.ماجستير غير منشورةرسالة  وء خبرات بع  الدول، 

(1) Adrian Opre & Dana Opre (2006): Quality Assurance in Higher Education: Professional 

Development, Journal of Romanian Association for Cognitive Science, Vol. 10, No. 3, 

pp.421-438. 
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التى يحتاجها دريي بها، والوقو  على المتطلبات برام  التنمية المهنية الخاصة بهع اء هيوة الت
 أع اء هيوة التدريي بالجامعات من التنمية المهنية.

ك  هداة م  ن أدوات جم  ع البيان  ات وت  م الت  ى تتك  ون م  ن ثلاث  ة أج  زاء  ةس  تباناس  تخدمت الدراس  ة ااو 
 .نياروماهيوة التدريي بجامعة  أع اءمن  ا  ( ع و 311عينة بلا عددها )على  ةستبياناإجراء ا

ه ف  ى ظ  ل المن  اا التنافس  ى يص  با    مان الج  ودة أن   ىنتاوجه  ا إل   ىوتوص  لت الدراس  ة ف   
ج امعى كما يعد   مان الج ودة ف ى التعل يم اللكل فرد مشارك فى التعليم الجامعى،  ا  هام ا  مو وع

الخاص ة ب الفحص والمص ممة م ن أج ل حماي ة المع ايير الكاديمي ة ة م ن ااج راءات لمتعل ق بسلس 
 ا  عميق   ا  ين ف  رص ال  تعلم للط  لاب، وف  ى الجامع  ة الفعال  ة تعك  ي ب  رام  التنمي  ة المهني  ة فهم  وتحس  

، لصهدا  والاحتياجات الخاصة بهع اء هيوة التدريي داخل ااط ار المثسس ى ال ذى يعمل وا في ه
المج  ال التدريس  ى ق  د ت  م تط  وير  وحف  ز  ف  ى الوا   حة أن الانهم  اك ف  ى تنمي  ة الخب  رة  الم  ورم  ن و 

 نشطة الخاصة بهع اء هيوة التدريي بالجامعة.من مجمل ال % 05تشمل حوالى لنهاز  وتعزي
بالتنمي  ة المهني ة لع   اء هيو  ة  اتتف ق ه  ذ  الدراس ة م  ع البح   الح  الى ف ى مج  ال اهتمامهم 

التدريي بالجامعات، إلا أن هذ  الدراس ة رك زت عل ى العلاق ة القاوم ة ب ين   مان ج ودة مثسس ات 
وبين برام  التنمية المهنية الخاصة بهع اء هيو ة الت دريي به ا، ف ى ح ين أن ه رك ز التعليم العالى 

البح    الح  الى عل  ى إج  راء دراس  ة تقويمي  ة لمش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات 
 بالجامعات المصرية فى  وء بع  الخبرات العالمية.

عليمية لأل كليات البنات التربويهة تصور مقترت لوحدة التنمية المهنية لأعضاء الهي ة الت .22
 (2):(2227) بالمملكة العربية السعودية لأل ضوء مفهوم إدارة الجودة

الدراس   ة التع   ر  عل   ى واق   ع التنمي   ة المهني   ة لع    اء الهيو   ة التعليمي   ة ف   ى تل   ك اس   تهدفت 
التربوية، الجامعات السعودية، مجالات التنمية المهنية لع اء الهيوة التعليمية فى كليات البنات 
الدبي ة  -تصميم معيار لقياي التنمي ة المهني ة لع  اء الهيو ة التعليمي ة ف ى كليت ى التربي ة للبن ات

لوح دة التنمي ة المهني ة  ا  مقترح  ا  بمدينة الريا  ف ى   وء الج ودة الش املة، وتق ديم تص ور  -والعلمية
ة الس عودية ف ى   وء الج  ودة لع  اء الهيو ة التعليمي ة ف ى كلي ات البن ات التربوي  ة بالمملك ة العربي 

 الشاملة.
التحليل  ى ال  ذى يه  تم بوص    الجوان  ب المتنوع  ة  واس  تخدمت ه  ذ  الدراس  ة الم  نه  الوص  فى

للتحقق من صدق  ؛لعملية التنمية المهنية لع و الهيوة التعليمية، وكذلك منه  التفكير الاستقراوى
                                                 

(: تصور مقترا لوحدة التنمية المهنية لع  اء الهيو ة التعليمي ة 2551شى، سهام محمد كعكى )منيرة عبد العزيز الحري (2)
، كلي ة مجل ة العل وم التربوي ة والنفس يةفى كليات البنات التربوية بالمملكة العربي ة الس عودية ف ى   وء مفه وم إدارة الج ودة، 

 .132-111(، ص ص 2(، العدد )2التربية، جامعة البحرين، المجلد )
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ت  ى طبق  ت عل  ى عين  ة بل  ا ع  ددها والاس  تخدمت ااس  تبانة ك  هداة لجم  ع المعلوم  ات  ، كم  االظ  اهرة
   ا  مساعدا  بكليات البنات التربوية.( أستاذ22)

ولق  د أش  ارت الدراس  ة ف  ى نتاوجه  ا إل  ى أهمي  ة التنمي  ة المهني  ة ف  ى مج  ال المناقش  ة والح  وار، 
ع  داد  التدريبي  ة والتعل  يم بالحاس  ب اةل  ى، كم  ا أك   دت  الحقيب  ةوااش  را  عل  ى الرس  اول العلمي  ة، وا 

 رورة تعري  ع و الهيوة التعليمية بالتجارب العالمية والجديدة فى ط رق الت دريي الدراسة على 
وتش   جيعهم عل   ى البح     العلم   ى، وتمكي   نهم م   ن ح    ور الم   ثتمرات والن   دوات، وأوص   ت الدراس   ة 
ب   رورة تع  ديل ب  رام  إع  داد المعل  م بن  اء  عل  ى التص  ور المقت  را لوح  دة التنمي  ة المهني  ة ف  ى كلي  ات 

 فى  وء مفهوم إدارة الجودة. البنات التربوية
تتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى تناولهم  ا مج  ال التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة 
الت   دريي بالجامع   ات، بينم   ا تختل     عن   ه ف   ى اس   تخدامها الم   نه  الوص   فى التحليل   ى وك   ذلك ف   ى 

ة المهني ة لع  اء الهيو ة لوحدة التنمي ا  مقترح ا  تصور  تقديم الهد  الرويسى من إجراء الدراسة وهو
بينم ا ، التعليمية فى كليات البنات التربوية بالمملكة العربية السعودية فى  وء مفهوم إدارة الجودة

ال  نظم لتحلي  ل تحلي  ل أس  لوب فني  ات  ىح  دح  الى الم  نه  المق  ارن واعتم  د عل  ى إاس  تخدم البح    ال
ل  ك اج  راء دراس  ة المص  رية وذ مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات

 .تقويمية للمشروع

الطريههههة الطويههههل والملتههههف: التنميههههة المهنيههههة لأههههل التعلههههيم التكميلههههل والتعلههههيم العههههالل  .21
(2227:)(1)  

اس    تهدفت ه    ذ  الدراس    ة تق    ديم التط    ورات الت    ى ح    دثت عب    ر العش    رين عام    ا  الما     ية ف    ى 
البحثي ة  تدة، وكذلك تقديم ومناقش ة البيان االمعايير المهنية لع اء هيوة التدريي بالمملكة المتح
 وعمليات التقويم المرتبطة بفعالية التنمية المهنية لهم.

لوص  فى التحليل  ى ولك  ى تحق  ق الدراس  ة أه  دافها وتجي  ب ع  ن تس  اثلاتها اس  تخدمت الم  نه  ا
ة ك لحادثة فى عمليات التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي بالجامع ات بالممللعر  التطورات ا

 م.2552إلى عام 1222متحدة منذ عام ال
الق  ايا الخاص ة بعملي ة التنمي ة المهني ة الولي ة  تو  يا وتوصلت الدراسة فى نتاوجها إل ى

والمس  تمرة لع   اء هيو  ة الت  دريي ف  ى التعل  يم الع  الى والتكميل  ى والت  ى م  ن أهمه  ا أن هن  اك ع  دم 
عب   ر القطاع   ات بالمملك   ة، كم   ا تثك   د ة المهني   ة اتف   اق عل   ى الم   داخل والمع   ايير الخاص   ة بالتنمي   

                                                 
(1) Anthony Brand (2007): The Long and Winding Road: Professional Development in Further 

and Higher Education, Journal of Further and Higher Education, Vol. 31, No. 1, pp. 7-16. 
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الدراس  ة عل   ى     رورة تك   وين رواب   ط وجس   ور بجان  ب م   دخل ع   ام يعت   ر  بالم   دى الواس   ع للتنمي   ة 
لت   دريي ال   ذين ي   دعمون تعل   م الط   لاب، وق   د اس   تفادت الباحث   ة م   ن ه   ذ  المهني   ة لع    اء هيو   ة ا

 .الدراسة فى ااطار النظرى الخاص بالتنمية المهنية بالمملكة المتحدة
هيو ة  ءهتمامه ا بمج ال التنمي ة المهني ة لع  االبح  الحالى فى إ وتتشابه هذ  الدراسة مع

التدريي، بينما تختل  عنه ف ى اس تخدامها الم نه  الوص فى التحليل ى وك ذلك اله د  الرويس ى م ن 
ع ر  التط ورات الحادث ة ف ى عملي ات التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي إج راء البح   وه و 

ح   الى بينم   ا اس   تخدم البح     ال، م2552إل   ى ع   ام 1222ة المتح   دة من   ذ ع   ام ك   مع   ات بالمملبالجا
مش   روع تنمي   ة ق   درات ال   نظم لتحلي   ل تحلي   ل أس   لوب فني   ات  ىح   دالم   نه  المق   ارن واعتم   د عل   ى إ

 .لك اجراء دراسة تقويمية للمشروعوذ ؛أع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية

لأعضاء هي ة التدريس لأهل كليهة التربيهة للبنهات لأهل المملكهة  المهنية تقويم واقع التنمية .22
 (1):(2228) العربية السعودية

مراعاته  ا ف ى تق  ويم التنمي ة المهني  ة لع   اء تحدي د المع  ايير الت ى ينبر  ى  ت الدراس  ةس تهدفا
الت ى ل م هيوة التدريي فى كليات التربية للبنات، التعر  على فرص التنمية المهنية الت ى ت وافرت و 

لتط    وير التنمي    ة المهني    ة  ا ؛مقترح     ا  تت    وافر لع     اء هيو    ة ت    دريي تل    ك الكلي    ات، وو     ع تص    ور 
 لع اء هيوة التدريي فى كليات التربية.

كم    ا  ،ال    ذى يق    وم بوص      الظ    اهرة المدروس    ة واس    تخدمت ه    ذ  الدراس    ة الم    نه  الوص    فى
( ع وة هيو ة 115نة بلا عددها )والتى طبقت على عياستخدمت ااستبانة كهداة لجمع المعلومات 

 تدريي من حملة الدكتورا  فقط من كلية التربية للبنات بجامعة أم القرى فى مكة المكرمة. 
لتط    وير التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو    ة  ا ؛مقترح    ا  تص   ور  ولق   د توص   لت الدراس   ة إل    ى تق   ديم

ل ي    م مجموع   ة م   ن الت   دريي ف   ى كلي   ات التربي   ة ف   ى     وء النظ   ر إليه   ا عل   ى إنه   ا نظ   ام متكام   
، ويتك  ون نظ  ام التنمي  ة المهني  ة م  ن العناص  ر المترابط  ة الت  ى تتفاع  ل مع  ا  وتت  داخل بعلاق  ات مس  تمرة

 العمليات، المخرجات، الترذية الراجعة لنظام التنمية المهنية.و  ،أربعة مكونات هى: المدخلات
ني  ة لع   اء هيو  ة بمج  ال التنمي  ة المه الاهتم  امتتف  ق ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى 

لدراس  ة واق  ع التنمي  ة المهني  ة  ؛الت دريي بالجامع  ات، بينم  ا اس  تخدمت تل  ك الدراس  ة الم  نه  الوص  فى
بينما استخدم البح  لع اء هيوة التدريي فى كلية التربية للبنات فى المملكة العربية السعودية، 

                                                 

يي فى كلية التربية للبنات ف ى المملك ة (: تقويم واقع التنمية المهنية لع اء هيوة التدر 2552فتحية معتوق بن بكرى )( 1)
(، ص ص 2(، الج   زء )22، كلي   ة التربي   ة، جامع   ة المنص   ورة، الع   دد )مجل   ة كلي   ة التربي   ة بالمنص   ورة، العربي   ة الس   عودية

232- 211. 
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مشروع تنمية قدرات لتحليل  النظمتحليل أسلوب فنيات  ىحدحالى المنه  المقارن واعتمد على إال
 .لك اجراء دراسة تقويمية للمشروعأع اء هيوة التدريي والقيادات بالجامعات المصرية وذ

 (1)(:2228التنمية المهنية المستمرة لأل التعليم العالل: المنظور الأكاديمل ) .23

هيو  ة ع   اء ل ق   ايا معاص  رة تتعل  ق بالتنمي  ة المهني  ةبش  هن  رثي  ةاس تهدفت الدراس  ة تق  ديم 
 .انجلترابالتدريي والقيادات 

واس  تخدمت ه  ذ  الدراس  ة الم  نه  الوص  فى ال  ذى يه  تم بجم  ع البيان  ات الخاص  ة ب  هراء ومعتق  دات 
 أع اء هيوة التدريي حول المثثرات التى تثثر على ممارسات التنمية المهنية المقدمة إليهم.

التنمي ة المهني ة والمرتبط ة الت مينات المحتمل ة الخاص ة بلت الدراسة فى النهاية إلى وتوص
س  لوكيات واتجاه  ات أع   اء هيو  ة الت  دريي نح  و و  ل  يم الع  الى ب  انجلترا،ف  ى التعبالسياس  ة القومي  ة 

كم   ا ق   دمت الدراس   ة مجموع   ة م   ن التوص   يات المقترح   ة ، التنمي   ة المهني   ة المس   تمرة المقدم   ة إل   يهم
 نجلترا.بتوفير تنمية مهنية فعالة لع اء هيوة التدريي الكاديميين با

بالتنمي   ة المهني    ة لع     اء هيو    ة  الاهتم    اموتتش   ابه ه    ذ  الدراس    ة م    ع البح     الح    الى ف    ى 
ح الى بينم ا اس تخدم البح   ال ،التدريي بالجامعات، وتختل  عنه ف ى اس تخدامها الم نه  الوص فى

، كم  ا رك  زت ه  ذ  الدراس  ة عل  ى أس  لوب تحلي  ل ال  نظم فني  ات ىح  دالم  نه  المق  ارن واعتم  د عل  ى إ
ل التى تثثر عل ى التنمي ة المهني ة لع  اء هيو ة الت دريي ف ى ح ين أن البح   الح الى رك ز العوام

دراس   ة تقويمي   ة لمش   روع تنمي   ة ق   درات أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات بالجامع   ات  عل   ى إج   راء
، وق  د اس  تفادت الباحث  ة م  ن ه  ذ  الدراس  ة ف  ى ااط  ار المص  رية ف  ى    وء بع    الخب  رات العالمي  ة

 خص ق ايا ومبررات التنمية المهنية.النظرى فيما ي

تفسير منظور لمجتمع الممارسة لأل التنمية المهنية المحددة المجهال لأهل التعلهيم العهالل  .24
(2229:)(1) 

اس  تهدفت ه  ذ  الدراس  ة استكش  ا  كي    يمك  ن لمنظ  ور مجتم  ع الممارس  ة أن يق  دم المعلوم  ات 
لى، وك  ذلك تفس  ير الق   ايا المرتبط  ة بتنمي  ة المح  ددة المج  ال ف  ى التعل  يم الع  االلازم  ة للتنمي  ة المهني  ة 

 أع اء هيوة التدريي، والوقو  على سياق التنمية المهنية لع اء هيوة التدريي.

                                                 
(1) Karin Crawford (2008): Continuing Professional Development in Higher Education: 

The Academic Perspective, International Journal for Acadimic Development, Vol. 13. 

No. 2. pp. 141-146. 

(1) Blanton Maria L & Stylianou Despina A (2009): Interpreting A Community of Practice 

Perspective in Discipline-Specific Professional Development in Higher Education, Journal 

of Innovative Higher Education, Vol. 34, pp. 79-92.  
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لتحدي  د المو   وعات  ؛واس  تخدمت ه  ذ  الدراس  ة الم  نه  الوص  فى ال  ذى يه  تم بجم  ع البيان  ات
مقابلات شخصية مع  ، وكذلك إجراءالخاصة بالق ايا المت منة فى تنمية أع اء هيوة التدريي

  عدد من أع اء هيوة التدريي.
المج الات الساس ية الت ى تش ير إل ى وتوصلت الدراسة فى نتاوجها إلى أن هناك العديد م ن 

ل  ى أع   اء هيو  ة الت  دريي منه  ا هن  اك حاج  ة إل  ى تواج  ه التنمي  ة المهني  ة المقدم  ة إ التح  ديات الت  ى
لتنس  يق التنمي  ة المهني  ة،    رورة  ؛مج  ال الت  درييثقاف  ة للتنمي  ة المهني  ة، الحاج  ة إل  ى ب  احثين ف  ى 

 تنمية القدامى واختيار المستجدين. 
بالتنمي  ة المهني  ة المقدم  ة إل  ى أع   اء  الاهتم  امتتش  ابه ه  ذ  الدراس  ة م  ع البح    الح  الى ف  ى 

هيو  ة الت  دريي، بينم  ا تختل    عنه  ا ف  ى اس  تخدامها الم  نه  الوص  فى وك  ذلك تركيزه  ا عل  ى المج  ال 
فني   ات  ىح   دتخدم الم   نه  المق   ارن واعتم   د عل   ى إالبح     الح   الى اس    أنف   ى ح   ين التدريس  ى فق   ط 

كم ا رك ز عل ى إج راء دراس ة تقويمي ة لمش روع  ،مش روع تنمي ة الق درات أسلوب تحلي ل ال نظم لتحلي ل
تنمي   ة ق   درات أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات بالجامع   ات المص   رية ف   ى     وء بع     الخب   رات 

حث  ة م  ن ه  ذ  الدراس  ة ف  ى ااط  ار النظ  رى فيم  ا يخ  ص س  ياق التنمي  ة العالمي  ة، وق  د اس  تفادت البا
 المهنية.

 تعلية عام علل دراسات المحور الأول:

عل  ى مج  ال التنمي  ة المهني  ة رك  زت دراس  ات المح  ور الول  م  ن الع  ر  الس  ابق يت   ا أن
 لع    اء هيو   ة الت   دريي بالجامع   ات، ويت    ا لن   ا أوج   ه التش   ابه والاخ   تلا  ب   ين البح     الح   الى

 ودراسات هذا المحور من خلال ما يلى: 
 :هتم   ت دراس   ات ه   ذا المح   ور بعملي   ة التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة إ محهههور الاهتمهههام

الت  دريي بالجامع  ات م  ن خ  لال ع  ر  المفه  وم، والهمي  ة، اله  دا ، ومب  ررات 
الاهتمام.....وغيره   ا م   ن عناص   ر، ول   م تتع   ر  لدراس   ة مش   روع تنمي   ة ق   درات 

 دريي والقيادات بالجامعات المصرية.أع اء هيوة الت

 :استخدمت بع  الدراسات ااستبانة أو المقابلات الشخصية، بينما اعتمدت  الأدوات
 دراس   ة )محم   د بش   ير، كم   ال حس   نى وانتص   ار محم   د، أش   ر  عرن   دي، 

Coronel Jose M, et al؛ Sue Clegg؛Lynn Quinn ؛Alisa 

Belzer ؛Chris Pegler فى جمع البيانات الكمي ة ( على السلوب النظرى
 والكيفية(.
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 :اس  تخدمت الرالبي   ة العظم   ى م   ن الدراس  ات الم   نه  الوص   فى، بينم   ا اس   تخدمت  المهههنهج
دراس    ة )محم    د بش    ير، كم    ال حس    نى وانتص    ار محم    د( الم    نه  المق    ارن، بينم    ا 

أس   لوب فني  ات  ىح   دى الم  نه  المق   ارن كم  ا اعتم   د عل  ى إاس  تخدم البح    الح   ال
 تنمية القدرات.مشروع  النظم لتحليل

 استفادت الباحثة من دراسات هذا المحور فى:أوج  الاستفادة : 

 بناء ااطار النظرى. -
 انتقاء المراجع ذات الصلة بمو وع البح  الحالى. -

مشروع تنمية قدرات أعضهاء هي هة التهدريس وتتعلة بالمحور الوانل: وانياً: دراسات 
 والقيادات بالجامعات المصرية.

ة لأعضههاء هي ههة التههدريس والقيههادات الأكاديميههة بالجامعههة  دراسههة تقويميههة التنميههة المهنيهه .1
 (1):(2552) لمشروع تنمية القدرات بجامعة بنها 

التع   ر  عل   ى واق   ع تنمي   ة أع    اء هيو   ة الت   دريي والقي   ادات الكاديمي   ة  ت الدراس   ةاس   تهدف
 الت ى يق دمهااو د والدوار ، باا  افة إل ى الكش   ع ن الفو بالجامعة ونماذم وأساليب تنميتهم مهنيا  

لتنمي  ة  ؛ه  م معوقات ه وذل  ك للتوص  ل إل  ى تص  ور مقت  راأنمي  ة الق  درات الموج  ود بالجامع  ة و مش روع ت
 أع اء هيوة التدريي والقيادات مهنيا  داخل الجامعة.

لوص   ولكى يحقق البح  أهداف ه ويجي ب ع ن تس اثلاته اس تخدم الباح   الم نه  الوص فى 
والمعلوم    ات وتص    نيفها وتحليله    ا، كم    ا اس    تخدم الباح      اس    تمارة جم    ع الظ    اهرة وجم    ع البيان    ات 

معلوم  ات أولي  ة والت  ى ت  م تطبيقه  ا م  ع بع    أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ة، وك  ذلك 
مقابلات شخصية غير مقننة مع بع  الخبراء المهتمين بتطوير التعليم، باا افة إلى ااستبانة 

( من أع اء هيوة التدريي وبع  القيادات بجامعة 112لا قوامها )التى تم تطبيقها على عينة ب
 بنها.

أن هن  اك ت  هثيرا  إيجابي  ا  لب  رام  التنمي  ة المهني  ة ف  ى ه  ذا وكان  ت م  ن أه  م نت  او  ه  ذا البح    
على منظوم ة التعل يم الج امعى وك ذلك عل ى ثقاف ة أع  اء هيو ة الت دريي، يس هم مش روع  المشروع

ارات الح وار والتخاط ب ب ين أع  اء هيو ة الت دريي والقي ادات وك ذلك تنمية القدرات فى تط وير مه 
ع زو   ويثثر س لبيا  م ن خ لالفى وجود علاقات اجتماعية بين الع اء على مستوى الجامعة، 

حساس هم بع دم أهميته ا،  بع  أع اء هيوة التدريي عن ح ور برام  التدريب داخل الجامعة وا 
                                                 

 .142-11، ص ص مرجع سابق(: 2552( سلامه عبد العظيم حسين )1)
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 على المحا رات وورش العم ل، ع دم ملاوم ة وق ت الت دريبعدم تنوع أساليب التدريب واقتصارها 
 تعار  الوقات المخصصة للتدريب أثناء الدراسة.لبع  أع اء هيوة التدريي مما يثدى إلى 

التنمي  ة المهني ة لع   اء هيو  ة البح   الح  الى ف ى مج  ال الاهتم ام بتتش ابه تل  ك الدراس ة م  ع 
خ   لال إج   راء دراس   ة تقويمي   ة لمش   روع تنمي   ة الت   دريي والقي   ادات بالجامع   ات المص   رية وذل   ك م   ن 

الق  درات لع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات بالجامع  ات المص  رية، إلا أن تل  ك الدراس  ة اس  تخدمت 
ح  الى الم  نه  المق  ارن بينم  ا اس  تخدم البح    الالم  نه  الوص  فى لوص    الظ  اهرة مو   وع الدراس  ة، 

 تختل   ، كم  ا أنه  ا ع تنمي  ة الق  دراتو مش  ر ال  نظم لتحلي  ل تحلي  ل أس  لوب فني  ات  ىح  دواعتم  د عل  ى إ
عن   ه ف   ى ع   دم تركيزه   ا عل   ى خب   رات عالمي   ة ف   ى نظ   م التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة الت   دريي 

 .والقيادات
تنمية قدرات أعضاء هي ة التدريس والقيادات لأل ضهوء ةبهرات بعهض الهدول  مشروعتقويم  .2

 (1):(2227) المتقدمة
ل المتقدم ة مث ل انجلت را وأمريك ا ف ى ب رام  استهد  البح  التعر  على خب رات بع   ال دو 

التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي، معرف  ة واق  ع مش  روع تنمي  ة ق  درات أع   اء هيو  ة الت  دريي 
يجابيات التى أدركها المتدربون ف ى اوالقيادات بجامعة ااسكندرية ومدى تحقيقه لهدافه، معرفة ا

دربين أثن  اء مش  اركتهم ف  ى فعالي  ات البرن  ام ، معرف  ة البرن  ام ، معرف  ة الس  لبيات الت  ى واجه  ت المت  
 ا  بالنس    بة للمت   دربين م   ن أع    اء هيو    ة الت   دريي والقي   ادات، وتق   ديم تص    ور الب   رام  الكث   ر فاو   دة 

 لتطوير برنام  تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات. ا ؛مقترح
ك هداة  ةس تباناس تخدم اا استخدم البح  المنه  الوصفى القاوم على الوص  والتحليل، كم ا

م  ن أع   اء ع  وا  (244عين ة بل  ا قوامه  ا )عل  ى  ةانس تبأدوات جم  ع البيان ات وت  م إج  راء اام ن 
 بكليات جامعة ااسكندرية.هيوة التدريي 

تنمي ة الايجابي ات الملاحظ ة عل ى مش روع  وأشارت نتاو  البح  إلى أن هناك مجموعة من
بجامعة ااسكندرية منها: هناك استفادة من بع   الب رام  قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات 

المستخدمة للتكنولوجيا مثل استخدام التكنولوجيا ف ى الت دريي، الت زام بالمواعي د م ن قب ل الم دربين، 
قيام نوع من التعاون البحثى بين أع اء هيوة التدريي، سرعة إنجاز المعاملات اادارية، وكذلك 

منها: ع دم و  وا مج ال خدم ة المجتم ع ف ى ب رام  التنمي ة المهني ة، هناك مجموعة من السلبيات 
                                                 

(: تقويم مشروع تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات فى   وء خب رات بع   ال دول 2551حسن مرسى ) وفاء( 1)
، مرك ز تط وير العرب ى الس ادي: اف اق جدي دة ف ى التعل يم الج امعى العرب ى المثتمر الق ومى الس نوى الراب ع عش رالمتقدمة، 

 .030-423نوفمبر، ص ص  22-20 القاهرة، التعليم الجامعى، جامعة عين شمي،
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عدم و وا أهدا  البرنام  التدريبى، عدم تفر  ع و هيوة التدريي أثناء فترة البرنام ، ح ور 
، ي   ة، نق   ص الجدي   ة م   ن بع     المحا    رينب   رام  التنمي   ة المهني   ة ش   رطا  أساس   يا  للترقي   ة الوظيف

محا      رات االقاوي     ة وورش العم     ل،       يق بع       القاع     ات اقتص     ار أس     اليب الت     دريب عل     ى ال
 المخصصة للتدريب وعدم مناسبتها.

لمو    وع التنمي   ة المهني   ة لع    اء هيو   ة  دراس   ة م   ع البح     الح   الى ف   ى تناوله   اتتف   ق تل   ك ال
التدريي والقيادات كما يتفقان فى تقويم مشروع تنمية قدرات أع اء هيوة التدريي والقيادات ف ى   وء 

بينم   ا اس   تخدم ، ، بينم   ا تختل     عن   ه ف   ى اس   تخدامها للم   نه  الوص   فى  ال   دول المتقدم   ةخب   رات بع   
مش  روع ال  نظم لتحلي  ل تحلي  ل أس  لوب فني  ات  ىح  دح  الى الم  نه  المق  ارن واعتم  د عل  ى إالبح    ال
، كم  ا اختلف  ت الدراس  ة ع  ن البح    الح  الى ف  ى ق  درات وذل  ك اج  راء دراس  ة تقويمي  ة للمش  روعالتنمي  ة 

 والعينة التى طبق عليها البح . دول المقارنة 

 تعلية عام علل دراسات المحور الوانل:
تق   ويم مش   روع تنمي   ة عل   ى رك   زت  ث   انىدراس   ات المح   ور ال م   ن الع   ر  الس   ابق يت    ا أن

، ويت ا لنا أوجه التشابه والاختلا  المصرية بالجامعاتوالقيادات أع اء هيوة التدريي قدرات 
 لمحور من خلال ما يلى: بين البح  الحالى ودراسات هذا ا

 :تق ويم مش روع تنمي ة ق درات أع  اء هيو ة هتم ت دراس ات ه ذا المح ور بإ محور الاهتمهام
 .التدريي والقيادات بالجامعات المصرية

 :من أع اء  عينةعلى التى تم تطبيقها  ةستباناادراسة )وفاء حسن( استخدمت  الأدوات
اس  تخدمت دراس  ة )س  لامه عب  د  بكلي  ات جامع  ة ااس  كندرية، بينم  اهيو  ة الت  دريي 

العظيم( استمارة جمع معلومات أولية، وك ذلك مق ابلات شخص ية، باا  افة إل ى 
ااس  تبانة، بينم  ا اس  تخدم البح    الح  الى ااس  تبانة الت  ى طبق  ت عل  ى عين  ة م  ن 
أع    اء هيو   ة الت   دريي بجامع   ة بنه   ا، ه   ذا باا    افة إل   ى المق   ابلات الشخص   ية 

 المشروع. والزيارات الميدانية لموقع

 :دراس ات ه ذا المح ور الم نه  الوص فى، بينم ا اس تخدم البح   الح الى اس تخدمت  المنهج
لتحلي   ل  إح   دى فني   ات أس   لوب تحلي   ل ال   نظم؛الم   نه  المق   ارن كم   ا اعتم   د عل   ى 

 مشروع تنمية القدرات.

 استفادت الباحثة من دراسات هذا المحور فى:أوج  الاستفادة : 

 بناء ااطار النظرى. -

 دوات الدراسة الميدانية، والمعالجات ااحصاوية لنتاوجها.تصميم أ -
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 انتقاء المراجع ذات الصلة بمو وع البح  الحالى. -
 لاهتم امويلاحظ مما سبق أن معظ م الدراس ات الس ابقة تتف ق م ع البح   الح الى م ن حي   ا

عل  ى  التنمي  ة المهني  ة لع   اء هيو  ة الت  دريي بالجامع  ات، الم  ر ال  ذى أف  اد ف  ى التع  ر مج  ال ب
 ىاله  د  الرويس  الط  ر النظري  ة الت  ى ق  ام عليه  ا البح    ال  ذى يختل    ع  ن الدراس  ات الس  ابقة ف  ى 

للبح   والمتمث  ل ف  ى إج  راء دراس ة تقويمي  ة لمش  روع تنمي  ة ق درات أع   اء هيو  ة الت  دريي والقي  ادات 
كم  ا اس  تفادت منه  ا الباحث  ة ف  ى إع  داد بالجامع  ات المص  رية ف  ى    وء بع    الخب  رات العالمي  ة، 

اس   تبانة وص   ياغة عباراته   ا، وتفس   ير نت   او  الدراس   ة الميداني   ة، وتحدي   د واختي   ار عين   ة البح    ، ا
 وصياغة ااجراءات واةليات المقترحة.

 


