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‌جاهعح‌تٌها‌‌‌

‌كليح‌التجارج‌‌‌‌‌

‌الأعوالقسن‌إدارج‌
 

 ث ــــص انجذــيهخ
 

 يشكهخ انجذث
متظلمة اح  ق ت اح ت عية احل ليدية احملحلدة إ حي  لا لإ ق الابكل رار لاحلكلاز  ثكي  أطكراظ متظلمكة اح  قك ت اح كت عية حمك       

ث حبككرعة   ت احلككم لككلم ثككي  أطككراظ متظلمككة اح  قكك ت اح ككت عيةلاحمت زعكك احمقككي تلحكك ا إككو  أدائ كك ل  تيككل مكك  ت كك ط ضكك ظ فككم 
 0لالاعل  م ت الإضراث تأدت إحم زي دة لفم احلقت احمت بب  لاحيف ءة احمطللثة

 

 أًْيخ انجذث
احدراب ت اح ليلكة احلكم ق مكت ثر كد دلر متظلمكة اح  قك ت اح كت عية فكم لإ يكق  إيث أت   ل د م  احدرابة م ث ت أهمية اتث     

إحككم إ  اح  قكك ت اح ككت عية الإحيلرلتيككة تمككط حديككد ي ككلم علككم الابككلي  ب احقكك مو  ث لإضكك فةهككذا  قأطراف كك الابككل رار لاحلككلاز  ثككي  
فكككم مم ربكككة احلظككك ئظ الأب بكككية حل  قككك ت اح كككت عية  لالال ككك لاتحل تيككك ت احم للمككك ت  الإيحككك ث لالابكككلخدام احكككلاعم لالابكككلثم ر 
 فكم إكو احمقكي ت اح  قك ت اح كت عية الإحيلرلتيكةحفكت تظكر احثك إثي  لأهميكة متظلمكة  ق لأخيرا  تاحل ليدية علم مخللظ احمبللي

لإ يككق الابككل رار فكك  ثيئككة اح مككوق لل يئككة احمتكك خ لفككم احلقككت احمت بككب ثمكك  يبكك عد علككم   ث حبككرعة لاحيفكك ءة احمطللثككة لاحمت زعكك ت
مق للإفيكزهم حدرابكل   لم  ثم احب م الاحلم ع متل ج لالاقل  د اح لماحم ئم ح  ق ت عمو مللازتة لإ ق م لإة ي فة أطراظ الإ

 0اح ت عية ث دظ إثراء احثإلث احلم يمي  أ  ليل  مرح   مفيداا حيو  احم لمي  ثمتظلمة اح  ق ت
 

 فشٔض انجذث
مرار الإضكككككراث ت هتككككك ل ع قكككككة طرديكككككة ثكككككي  ابكككككلمرار احلضكككككع احإككككك حم حمتظلمكككككة اح  قككككك ت اح كككككت عية احل ليديكككككة لثكككككي  ابكككككل -1

 0لالأعل  م ت

احمقكي ت لثكي  إكو يثيكر مك   هت ل ع قة طردية ثي  لطثيق متظلمة اح  ق ت اح ت عية الإحيلرلتية لم  للطلثل م  م لم ت -2
لاحمت زع ت ثي  أطراظ متظلمة اح  ق ت اح كت عية ث حبكرعة لاحيفك ءة احمطللثكة لفكم احلقكت احمت بكب دل  احل كلو إحكم مرإلكة 

 0راث ت لالاعل  م تالإض
 

 يُٓج انجذث

) احدرابكة ل (احمداخو لاحمت هج احب ث ة ح  ج احمقكيلة)احمت ج احل فم احلإليلم ثمدخليل  ابلخداملم فم هذا احثإث       
  0لذحل ث بلخدام ق ئمة الابل   ء يأداة ححمع احثي ت ت احميداتية(

 

 َزبئج انجذث

 



                                                     

 
 

                                                                                         

 ز‌
 

 ليديكككككة احملحكككككلدة إ حيككككك  يكككككؤدب إحكككككم زيككككك دة م ككككككدلات الاإلح حككككك ت ل الإضكككككراث ت ضككككك ظ متظلمكككككة اح  قككككك ت اح كككككت عية احل  -1
لالاعل كك م ت لاحتزاعكك ت احلككم لإككدث ثككي  أطككراظ متظلمككة اح  قكك ت اح ككت عية ممكك  يككؤثر علككم اح كك ملي  لرلإ ككم احم تليككة 

 0الإتل حيةإحم اتخف ض  لث حل حم
بلاء علم احمبللب احلطتم أل علم مبللب اح ت عة أل علكم مبكللب  ضرلرة لطثيق متظلمة اح  ق ت اح ت عية الإحيلرلتية  -2

 احملتك م احمؤبب ت لاحقري ت اح  ملة ثم ر لابيم  فم ظو احلغيرات احليتلحلحيكة لالاقل ك دية لالاحلم عيكة احدلحيكة لاحلإكلو 
آثكك ر بككلثية ذات أث كك د احلم عيككة ث لحكك ا اح لحمككة للإريككر احلحكك رة احدلحيككة لمكك  يبككللزم ذحككل مكك  ثككرامج لإليككو هييلككم للإككللات ل 

لخ  ككة لفكك قم ظكك هرة احثط حككة لاحف ككرق الأمككر احككذب يؤيككد علككم ضككرلرة احثككدء فككم إربكك ء لل زيككز متظلمككة اح  قكك ت اح ككت عية 
 0ع م  يير اح مو اح رثية لاحدلحيةالإحيلرلتية فم احمإ فظة علم ع ق ت عمو مبل رة لملزتة لملطلرة لمللاف ة م

متظلمة اح  ق ت اح ت عية الاحيلرلتية علم أطراظ متظلمة اح  ق ت اح ت عية للمثو فم ) احقف فية لاحلضلح  أهم ات ي ب ت -3
احبرعة فم إكو احمقكي ت لاحمت زعك ت احلكم  -احمتظلمة  أطراظاحث ة لاحإلار ثي  –احفلرية فم لث دو احثي ت ت لاحم للم ت  –

احمقكك رية  –حل ك ملي  الايحك ث  لتميكة احبكللل  -احمت بكب لث حبكرعة احمت بكثةلتقكأ ثكي  أطكراظ اح  قك ت اح كت عية فكم احلقكت 
لإ يكق احللافكق ثكي  أهكداظ احمتظمكة لأهكداظ اح ك ملي ( ث حقكيو احكذب ي مكو علكم لإ يكق الابلكك رار  –اح كرار  لالخك ذفم  كتع 

قك ت اح كت عية ممك  يكت يس ذحكل لالاإلح ح ت ثكي  أطكراظ متظلمكة اح    تلالاعل  ملاحللاز  لخفض م دلات الإضراث ت 
 0لالأرث ح حل حم زي دة الإتل حية فم احت  ية علم احرلح احم تلية لاحرض  احلظيفم حل  ملي  لث

أهكككم م لقككك ت لطثيكككق متظلمكككة اح  قككك ت اح كككت عية الاحيلرلتيكككة للمثكككو فكككم ) لايككك ب احلقكككري  ت احمت بكككثة حل  قككك ت اح كككت عية  -4
لاي ب احقف فية لتفكلذ -قلة احيف ءات احثقرية احمؤهلة حللل احل تي ت  -حم حية اح زمة حللطثيق ا اتالاعلم دت ص  -الاحيلرلتية 

امك  لتظكم احم للمك ت   -عمل ك   ةعدم احث كة احي ملكة ث حل تيك ت احإديثكة فيمك  يل لكق ث بكلمراري -محملع ت احم  حح احمقلرية 
   0خ ية(احملمثلة فم عدم احث ة فم إم ية برية لام  احل  م ت احق

 

 رٕصيبد انجذث
 0ضرلرة للفير احدعم احم حم اح زم حلطثيق متظلمة اح  ق ت اح ت عية الاحيلرلتية 

 

أهمية لضرلرة لحكلد متك خ لقكري م خ  كة لا  اح  قك ت اح كت عية الإحيلرلتيكة لا يميك  أ  لكلم إلا فكم حكل يلكيح إق مكة هي يكو  
فككم عمليككة احإككلار لاحلقكك لر لاحلفكك لض ثككي  ي فككة أطككراظ اح  قكك ت  مؤببككية لمتظمكك ت أ ككإ ب عمككو لعمكك و مبككل لة حلتخككرط

ل كديو اح كلاتي  اح ت عية ثقيو إر لملي فئ إلو احمب ئو احلكم لقكيو همكلم لملطلثك ت احمرإلكة احلكم ت يقك   لذحكل مك  خك و 
لتيكة ثمك  يإ كق الأهكداظ احمرحكلة احمل ل ة ث ح  ق ت اح ت عية احملحلدة إ حي  ثم  يلت بب مع لطثيق اح  ق ت اح ت عية الإحيلر 

م  لطثي    م  احقف فية لاحلضلح لاحث كة بكلاء ثكي  أطكراظ اح  قك ت اح كت عية أل فكم إم يكة بكرية لامك  احل ك م ت احقخ كية 
 0للم ت احملدالحة ثي  للل الأطراظهذا ث لإض فة إحم ام  لتظم احم 

 

 
 

لقكحيع آحيك ت لف  حيك ت لقتكلات اح  قك ت اح كت عية مكع ضكم   ابكل  حية احلمبل ثمثدأ احلقك لر احث ثكم لاحمف لضكة اححم عيكة ل  
يككو طككرظ لإريلككل فككم احل ثيككر عكك  م كك حإل فككم محكك و ع قكك ت اح مككوق مككع ضككم   يككو طككرظ حإ ككلق الأخككر لأهم كك  احإ ككلق 

 0لاحإري ت احت  ثية لإ لق الأتب  
 

ديم راطيكككة  لكككلفيرل   للكككدخل   فكككم قكككئلت   علي ككك احإيلمكككة رةلعكككدم بكككيط   بكككل  حيل ث ضكككرلرة لف يكككو دلر احت  ثككك ت اح م حيكككة لذحكككل 
متثككراا حلل ثيككر عكك   اح م حيككةفككم تظككر لا حثيككة اح لاعككد  حت  ثكك ت عمكك و م ككر أ ككثح الالإكك د اح كك مخ  ككة لاتككل  أعضكك ءه اتلخكك ب 
ت اح مكك وق لفككم إحككم ضككرلرة لف يككو دلرهكك  حليككل  أيثككر ل  يقكك  مككع مقككي  ث لإضكك فةق هككذا مكك  ل ثيككرا عكك  اح مكك و أيثككر احإيلمككة
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ي ل كر دلرهك   إلال إ حة لم س مبلمرة م  ك  علكم أرض احلاقكعق لأ  لكألم احمثك درات مك  احت  ثك ت ح ك ج احمقكي ت أللاا ثكألوق 
 0م تة لملضلعية إحم   ت م اح رارعلم عرض احمقي ت ف ط ث علث ره  هم احممثو احقرعم ع  اح م و لل لو أ لال م ثأ

 


